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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare!

Wir freuen uns, lhnen fiir das
Geschaftsjahr 1998 (iber neue Rekorde
berichten zu kdnnen: Mit mehr als einer
halben Milliarde DM Umsatz, exakt
510,8 Millionen DM, wurde der bislang
beste Wert in unserer Unternehmens-

geschichte erreicht.

Das sind nach den in 1997 verzeichneten
111,6 Millionen DM véllig neue Dimen-
sionen fiir die Briider Mannesmann AG.
Mafigeblich fiir diese extreme Steige-
rung ist der Erfolg unserer gezielt betrie-
benen Akquisitionsstrategie: 387,2
Millionen DM des Zuwachses entfielen
auf strategische Akquisitionen. Hinzu-
gekauft wurden 15 Unternehmen mit
Schwerpunkt in der Armaturentechnik.
Die hierunter zusammengefafiten Berei-
che Armaturen fir Umwelt- und
Versorgungstechnik sowie fiir Industrielle
Anwendungen machen nunmehr einen
Anteil von 83 Prozent am Konzernum-
satz aus. Diese Aktivitditen in der
Umwelttechnologie wurden 1998 in
einem Teilkonzern mit dem aussagekraf-
tigen Namen ,,Deutsche Armaturen AG*
innerhalb der Briider Mannesmann AG

angesiedelt.

Das neben den Zukdufen durch internes
Wachstum generierte Umsatzplus war
ebenfalls hervorragend und lag kon-
zernweit bei 10,8 Prozent oder

12 Millionen DM.

Auch die Ertragsentwicklung konnte mit-
halten: Mit einem Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstdtigkeit von 15,5
Millionen DM konnten wir mehr als dop-
pelt so viel verdienen wie im Vorjahr, als
dieser Wert bei 6,4 Millionen DM lag.

An dieser hervorragenden Entwicklung
wollen wir Sie, verehrte Aktiondrinnen
und Aktiondre, mit einer Dividenden-
erh6hung teilhaben lassen. Der Haupt-
versammlung am 26. August 1999
werden wir daher vorschlagen, eine
Dividende von 1,00 DM fiir jede unserer
drei Millionen Stiick Aktien, die ein
Grundkapital von 15 Millionen DM
darstellen, auszuschiitten. Das bedeutet
eine Dividendenanhebung um 0,10 DM
je Aktie oder eine Erhdhung des
Ausschiittungsvolumens um elf Prozent.
Besonders attraktiv ist die Tatsache,
da rund zwei Drittel der Dividende

beim Empfanger steuerfrei bleiben.

Der Vorstand

Unsere beiden Geschéftsfelder, also
Werkzeughandel und Armaturentechnik,
sollen auch kiinftig ihre gute Perfor-
mance ausbauen. Das jeweilige interne
Wachstum wird, so lautet unsere Strate-
gie, auch durch externes Wachstum
durch synergetische Zukdufe unterstiitzt

werden.

Die Chance, lhnen auch im néachsten
Geschéaftsbericht {iber neue Rekord-
leistungen berichten zu konnen, liegt
nahe. Freuen Sie sich mit uns auf eine

weiterhin erfolgreiche Zukunft!

Jiirgen Schafstein

- Sprecher -

Bernd Schafstein

Frank Schafstein



Organe der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat setzt sich

wie folgt zusammen:

Herr Reinhard C. Mannesmann

Vorsitzender, Reinach/Schweiz

Herr Michael Sterz

stellvertretender Vorsitzender,

Remscheid

Frau Nicole Coen

Wermelskirchen

Herr Michael Nagel
Oberstdorf

Herr Lothar Vogel
Wuppertal

Herr Giinter Wichterich
Briihl

Der Vorstand setzt sich

wie folgt zusammen:

Herr Jiirgen Schafstein

Sprecher, Remscheid

Herr Bernd Schafstein

Remscheid

Herr Frank Schafstein
Remscheid

Briider Mannesmann AG



Organigramm Briider Mannesmann AG
zum 31. Dezember 1998
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Konzernstruktur

Organigramm Deutsche Armaturen AG

zum 31. Dezember 1998
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Geschiftsentwicklung 1998

Die geschaftliche Entwicklung des
Jahres 1998 verlief fiir die Briider
Mannesmann AG 4duBerst erfolgreich.
Mit einem Umsatz von 510,8 Millionen
DM wurde erstmals eine halbe Milliarde
DM {berschritten und somit eine neue
Dimension erreicht.

Die rasante Zunahme um fast 4o0
Millionen DM gegeniiber dem Vorjahr ist
tiberwiegend durch Akquisitionen mog-
lich geworden. Grundlage unserer
umfangreichen Unternehmenszukaufe
ist die Strategie, durch Verbundvorteile
eine hervorragende Marktpositionierung
letztlich

und damit nachhaltiges

Ertragswachstum zu generieren.

An der Umsatzsteigerung sind somit die
getdtigten Akquisitionen mit 387,2
Millionen DM beteiligt.

Konzernumsatz
510,8
Mio. DM
111,6
Mio. DM

1997 1998

Akquisitionsbereinigt, also das interne
Wachstum ausdriickend, konnten wir
konzernweit ein Umsatzplus von 12
Millionen DM oder 10,8 Prozent ver-
zeichnen.

Besonders vor dem Hintergrund der
andauernden konjunkturellen Instabili-
taten im Inland sind diese Wachstums-
raten sehr beachtlich.
Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschdftstatigkeit lag bei 15,5 Millionen
DM. Daraus resultiert eine Brutto-
Umsatzrendite von 3 Prozent. Dieses
Ergebnis ist noch in hohem Maf3e durch
die Kosten fiir die umfangreichen
Akquisitionen beeinflut worden und

wird sich kiinftig deutlich verbessern.

Konzern: Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schiftstdtigkeit und Brutto Umsatzrendite

3,0%
155
. :
> 7% Mio. DM
e —
Mio. DM
1997 1998

Das DVFA-Ergebnis konnte mit einem
Betrag von 2,74 DM je Aktie um mehr
als 65 Prozent gesteigert werden. Im
Vorjahr wurden 1,66 DM je Aktie
erreicht.

Die Zusammensetzung des Konzern-
umsatzes zeigt eine deutliche Verlage-
rung des Umsatzschwerpunktes auf die
Armaturentechnik. Hierin spiegelt sich
die bedeutende Akquisitionstatigkeit
mit Schwerpunkt in diesem Bereich

wider.

Insgesamt konnten beide Sparten mit
internen Umsatzzuwdchsen um 9,6
6,3 Millionen DM
(Werkzeughandel) und um 12,2 Prozent

Prozent oder
oder 5,6 Millionen DM (Armaturen-

technik) ausgewogen zur Gesamtent-

wicklung beitragen.

Konzern: DVFA-Ergebnis

2,74
DM/Aktie
1,66
DM/Aktie
1997 1998



Als Dividende fiir das Jahr 1998 wollen
wir unseren Aktiondren auf der ordentli-
chen Hauptversammlung den Betrag
von 1,00 DM fiir jede unserer drei
Millionen Stiick Aktien, die ein
Grundkapital von 15 Millionen DM dar-
stellen, vorschlagen. Ein Teilbetrag der
Dividende in Héhe von 907.399,00 DM
ist mit einem Steuerguthaben von 3/7
verbunden. Der restliche Teilbetrag von
2.092.601,00 DM wird aus dem EKog4
ausgeschiittet und bleibt beim
Empfanger steuerfrei. Der Teilbetrag aus
dem EKo4 begriindet kein Steuer-
guthaben.

Konzern: Spartenanteile

41%
Armaturen-
technik

59%
Werkzeug-
handel

1997

Briider Mannesmann AG

Hinsichtlich unserer kiinftigen Ergebnis-
situation besteht eine Besonderheit, die
auf unserer regen Akquisitionstatigkeit
beruht: Beim Erwerb von Unternehmen
und durch nachfolgende Umwandlung
von einer Kapitalgesellschaft in eine
Personengesellschaft entsteht fiir uns

steuerlicher

aufgrund

Ergdnzungs-

17%
Werkzeug-
handel

5108
Mio. DM

83%
Armaturen-
technik

1998

bilanzen zusatzliches Ertragspotential.
Dieses Potential in  Form von
Abschreibungen auf den Firmenwert
erreicht fiir uns eine Dimension im
dreistelligen  Millionenbereich. Die
Auswirkungen werden sich bis weit ins
nachste Jahrtausend steuermindernd

auswirken.




Werkzeugsparte

Der Umsatz im Werkzeughandel konnte
insgesamt um 22 Millionen DM auf 87,9
Millionen DM oder um 17,3 Prozent
zulegen. Daran war die in 1998 erwor-
bene aroso Autozubehor-Freizeitbedarf
GmbH mit 15,7 Millionen DM beteiligt.
Bedingt durch die getatigten Akqui-
sitionen in der Armaturentechnik sank
der Werkzeugspartenumsatz im Konzern
von 59 Prozent auf 17 Prozent.
Akquisitionsbereinigt sind 9,6 Prozent
Umsatzzuwachs zu verzeichnen. Insbe-
sondere vor dem Hintergrund einer in
1998 sehr schwierigen Branchensitua-
tion stellt dies ein hervorragendes

Ergebnis dar.

Werkzeugsparte:
Anteil am Konzernumsatz

510,8 Mio. DM

1116 Mio.DM

‘ 59%
65,9 Mio. DM 87,9 Mio. DM

1997 1998

Unsere Kunden sind insbesondere der
Grof3handel, der Versandhandel, Bau-
markte und Einkaufsverbande. Unser
Produktprogramm ist mit {iber 3.500
Artikeln eines der bestsortierten und
umfangreichsten am Markt. Diese starke
Stellung hat uns erneut und nachhaltig
Vorteile gegeniiber dem Wettbewerb
verschafft. Denn obwohl die Lage am
Markt fiir do-it-yourself-Werkzeuge und
Zubehor duflerst schwierig war, konnten
wir dennoch beim Umsatz zulegen:
Mit einem Spartenergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit von 3,7
Millionen DM oder einem Plus von gut
30 Prozent ergibt sich eine spezifische

Brutto-Umsatzrendite von 4,2 Prozent.

Damit liegen wir nicht nur deutlich bes-
ser als unsere Branche, sondern stehen
auch im Vergleich mit den allgemeinen
Renditekennzahlen fiir Handelsunter-

nehmen hervorragend da.

Werkzeugsparte:
Anteile der Kundengruppen

16%
Versand- 33%
handel Baumérkte

und
Einkaufsverbénde

51%
GroRhandel

1997

Der Absatz in der Kundengruppe
»,Baumdrkte und Einkaufsverbdnde“
wurde deutlich gesteigert. Wir sind
somit in diesem Bereich wieder starker
engagiert und haben die ausgeprdgt
schwierige Marktlage fiir uns genutzt,
um neue Positionierungen und Anteile
aufzubauen. Dabei ist es uns gelungen,
unsere Margen in angemessenem
Umfang auf einem addquaten Niveau zu
halten. Aus der erreichten Posi-

tionierung erwarten wir weiterhin

Wettbewerbsvorteile.

43%

Baumarkte
und

Einkaufsverbande

45%
GroRhandel

1998



Die internationale Verteilung der Werk-
zeugumsatze ist mit einem Auslands-
anteil von 55 Prozent unverdndert zum
Vorjahr geblieben. Das ist im wesent-
lichen darin begriindet, da3 das durch
Akquisitionen hinzugekommene Umsatz-
volumen auf das Inland konzentriert ist.
Akquisitionsbereinigt liegt der Auslands-
anteil entsprechend unserer strategischen

Ausrichtung hoher.

Werkzeugsparte:
Bedeutung der Exportleistung

55%
Ausland

45%
Inland

1997

55%
Ausland

45%
Inland

1998

Briider Mannesmann AG




Mit der Verteilung der Einkdufe haben
wir eine unserer Geschaftstatigkeit ent-
sprechende ausgewogene Struktur er-
reicht, die sich nur unwesentlich verdn-
dert hat. Asien bleibt somit die fiir uns

interessanteste Einkaufsregion.

Die Verteilung des Umsatzes auf
Produktgruppen zeigt eine Zunahme
des Anteils ,Handwerkzeuge® und
»Sonstige“. Das ist im wesentlichen
bedingt durch die Akquisition der aroso
Autozubehor-Freizeitbedarf GmbH, deren
Produktprogramm auf Zubehérteile fiir
Kraftfahrzeuge und Freizeitbedarf zuge-

schnitten ist.

Werkzeugsparte:
Einkaufsanteile nach Regionen

1997

1998



Werkzeugsparte:

15%

Sonstige 31%

Technische

Gerate
65,9
Mio. DM
54%

Handwerk-
zeuge

18%

Sonstige 26%

Technische

Gerate
87,9
Mio. DM
56%

Handwerk-
zeuge

Briider Mannesmann AG




Fur die Armaturentechnik waren die um-
fangreichen Akquisitionen im Geschéfts-
jahr 1998 ganz besonders pragend. Sie
trugen 371,6 Millionen DM zum Umsatz
von insgesamt 422,9 Millionen DM bei,
damit stieg der Spartenumsatz um
mehr als das Neunfache und der
Spartenanteil am Konzernumsatz von 41
Prozent auf 83 Prozent. Akquisitions-
bereinigt gelang uns eine Steigerung
um 12,2 Prozent auf 51,3 Millionen DM
(Vorjahr 45,7 Millionen DM).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit fiir die Armaturen-
technik lag trotz der Kosten fiir die
umfangreichen Akquisitionen bereits bei
11,9 Millionen DM. Daraus resultiert eine
spezifische Brutto-Umsatzrendite von

2,8 Prozent.

Die Sparte Armaturentechnik ist seit
1998 in einem eigenen Teilkonzern
mit dem aussagekrdftigen Namen
,Deutsche Armaturen AG“ innerhalb der

Briider Mannesmann AG angesiedelt.

Armaturentechniksparte:
Anteil am Konzernumsatz

510,8 Mio. DM

111,6 Mio.DM

‘ 41%

45,7 Mio.DM

1997 1998

Armaturentechniksparte

Sie ist als Management-, Finanz- und
Fiihrungsholding mit eigener Organisa-
tionsstruktur konzipiert. Zum Prinzip
unserer Holding gehort, die Vorteile der
mittelstandischen Strukturen in den
Beteiligungsunternehmen wie zum
Beispiel:

- liberschaubare Einheiten,

- Flexibilitat und

- flache Hierarchien

zu erhalten und auszubauen.

Die operativen  Beteiligungsunter-
nehmen der Deutsche Armaturen AG
werden als eigenstdndige Profitcenter
gefiihrt und treten im Markt auch als
eigenstandige Einheiten auf. Die jewei-
ligen Kernkompetenzen erganzen sich

hierbei.

Organisationsstruktur der Deutsche Armaturen AG

Generalbevollméchtigte fiir die Bereiche:

- Marketing und Vertrieb
- Technik und Produktion

- Beteiligungscontrolling, Finanzen und Organisation

- Materialwirtschaft und Logistik

Die Generalbevollmachtigten haben eine Koordinierungs- und Steuerungs-

funktion unter Einbindung der operativen Beteiligungsgesellschaften und berichten

direkt dem Vorstand.



Briider Mannesmann AG

Die Deutsche Armaturen AG

Die Deutsche Armaturen AG ist ein
neues Unternehmen. Es ist aus dem
ZusammenschluB fiihrender Anbieter
von Spezialarmaturen entstanden und
basiert auf dem Gedanken, eine
Branchenholding in einem Markt zu eta-
blieren, der fiir die Menschen immer

wichtiger wird:

Dem Markt der Umwelttechnologie.

Unsere Produkte sind unter anderem
erforderlich, um Wasser und Gas sicher
zu transportieren und zu verteilen, um
Produktionsprozesse in der Industrie zu
ermoglichen, um Klarwerke effizient zu
betreiben, oder etwa um aus Meerwasser
Trinkwasser zu gewinnen. In allen Be-
reichen setzen wir konsequent auf das
hochste technologische Niveau und sind
fir unsere Kunden Systemanbieter.
Dieser Markt ist geprdgt von steigenden

Umweltschutzanforderungen im Versor-

199

gungs- und Industriebereich. Insbeson-
dere international werden dringend erfor-
derliche InfrastrukturmaBnahmen fiir die
Gewinnung und Verteilung von Wasser
bedeutende 6konomische Dimensionen

erlangen.

Aber auch bei der 6kologisch wichtigen
Riickfithrung gebrauchter Ressourcen in
den Kreislauf der Natur nehmen wir eine
Schliisselfunktion ein: Klarwerke, die fiir
reines Wasser einen hohen technolo-
gischen Aufwand betreiben, funktionie-

ren mit unseren Produktsystemen.

In umweltrelevanten Kernbereichen sind
wir eindeutig Technologiefiihrer und
ermdéglichen unter anderem die Versor-
gung der Menschen mit Energie und
Wasser. Unser Leitgedanke lautet dem-

nach folgerichtig:

»Technologie fiir Mensch und Umwelt*.

i'Menschund
P




Geschiftsfelder

In unseren Geschéftsfeldern Wasser,
Abwasser, Gas und Industrie verfiigen
wir durch unsere Akquisitionsstrategie
bereits liber eine ausgewogene Struktur.
Innerhalb dieser Geschiftsfelder zeich-
nen sich die Beteiligungen der Deutsche
Armaturen AG in den Schwerpunkten
Entwicklung, Produktion, Technik, Ver-
trieb und Service aus.

Ganz besonders wird deutlich, daf} alle
unsere Akquisitionen einen ganz spe-
zifischen Beitrag in Richtung eines
Komplettanbieters der Armaturenbran-

che leisten.

Da auch der komplette Service fir
unsere Kunden immer wichtiger wird,
haben wir mit all unseren Téchtern eine
ausgezeichnete Positionierung in die-
sem wichtigen Dienstleistungsbereich
erreicht.

Kompetenzmatrix des Unternehmensverbundes Deutsche Armaturen AG
Strategische Akquisition von Unternehmen mit sich erganzenden Kernkompetenzen zur Verstérkung

der vertikalen und horizontalen Marktfokussierung

Wasser  Abwasser
Erhard FEPTV.S "EPTVS
Frischhut FTEPTVS EPTVS
Schmieding FE TV.S "E TVS
Schwietzke TVS TVS
CIS. FEPTVS
Manibs EPTVS
Strate EPTVS
Burbach PTVS
ATM FEPT S
Indusha vV

Gas Industrie
EPTVS E = Entwicklung
EPTVS EPTVS P = Produktion
E TVS E TVS T = Technik
TVS TVS [Engineering
VS V = Vertrieb
EPTVS S = Service
PTVS = Kernkompetenz
EPT S

Standorte

Mit unseren ausgewahlten Produktions-
standorten sind wir in der Lage, eine
sinnvolle Produktionsstattenoptimierung
zu betreiben und eine sachgerechte
Logistikkompetenz unter Beweis zu
stellen.
Europaweit  verfligen  wir  (ber:
- 23 Produktionsstandorte

- 37 Vertriebsgesellschaften

- 8 Technologiecenter



Briider Mannesmann AG

Marktvolumen

Die Abgrenzung des fiir die Deutsche
Armaturen AG effektiv vorhandenen
Marktvolumens ist, wie bei vielen ande-
ren Unternehmen auch, nicht ganz ein-
fach. Industrie- und Versorgungsarma-
turen werden in der offiziellen Statistik
des Verbandes Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e.V. (VDMA) erfaft.
Eine wesentliche Stdrke der Deutsche
Armaturen AG ist aber auch die des
System- und Servicelieferanten, und
diese Leistungen kommen in der VDMA-
Statistik nicht zum Ausdruck.

Dariiber hinaus erfat die Statistik nicht
unser gesamtes Spektrum. Dazu zdhlen
unter anderem Formstiicke und Kunst-
stoffarmaturen, der wichtige Bereich
Dienstleistungen und Service sowie die

Klarwerkstechnologie.

Aus unserer eigenen Marktanalyse
schatzen wir fiir diese Bereiche ein

Volumen von etwa 770 Millionen DM.

199

Zusammen mit den 1,96 Milliarden DM
aus der Statistik des VDMA ergibt sich
ein Potential innerhalb Deutschlands
von derzeit 2,73 Milliarden DM. An
unserem Markt haben wir mit einem
Umsatz von 422,9 Millionen DM einen
Anteil von 15,5 Prozent und sind damit
Marktfiihrer in Deutschland.

Bei Armaturen fiir die Umwelt- und
Versorgungstechnik verfiigen wir tber
eine dominierende Position, und genau
hier findet Umwelttechnologie statt. Das
ist der Markt fiir Wasserversorgung, die
Abwasseraufbereitung und der Klarwerks-
technologie. In der besonders umwelt-
relevanten Wasserversorgung und der
Abwasseraufbereitung sind wir eindeu-
tig Marktfiihrer.

Marktvolumen Deutsche Armaturen AG




Forschung und Entwicklung

Unsere intensiv betriebenen Aktivitaten
in Forschung und Entwicklung fiihrten
auch 1998 zu vielfaltigen Neuerungen
im Produkt- und Materialbereich und zur
Anmeldung zahlreicher Patente. Dazu
zéhlen Entwicklungen in den Bereichen:

- Armaturen mit regelkreisgesteuerter
Antriebstechnik

- zentrale digitale Steuerungs- und
Uberwachungssysteme in der auto-

matisierten Anlagentechnik

- selbstiiberwachende Armaturen in
weitverzweigten Rohrleitungssystemen

- neue Materialien wie kohlefaser-
verstdrkte Duroplaste und hoch-
temperaturbestandige keramische
Werkstoffe

- hochsichere Kunststoffschweifiverbin-

dungen zwischen Armatur und

Kunststoffrohrleitungsnetz



Briider Mannesmann AG

Auch in der Forschung und Entwicklung
werden wir die aus dem Konzernverbund
Deutsche Armaturen AG resultierenden
Verbundeffekte sinnvoll nutzen und die
konzernweiten Forschungs- und Ent-
wicklungskapazitdten biindeln. Durch die
Einrichtung von mehreren Kompetenz-
zentren und einer Technologiedaten-
bank kdnnen wir die Effizienz unserer
Forschung deutlich erhdhen und damit
einen nachhaltigen weiteren Wett-

bewerbsvorteil erzielen.

Zukunftsperspektiven

Wir kdnnen und werden zukiinftig ver-
starkt sowohl durch internes als auch
durch externes Wachstum expandieren:
Zum einen durch besondere Synergie-
effekte, zum anderen durch den Zukauf
weiterer akquisitionsfdhiger, interessan-

ter Wettbewerber.

199

Die Vorteile des Unternehmensver-
bundes Deutsche Armaturen werden
wir somit auch in Zukunft zu nutzen
wissen. Unser ndchstes Ziel lautet

»Marktfiihrerschaft in Europa“.

Das Marktvolumen liegt, nimmt man
Deutschland hinzu, bei derzeit mindes-
tens sieben Milliarden DM pro Jahr mit
eindeutig steigender Tendenz. Allein fiir
Sanierungen an Versorgungsnetzen fiir
Trink- und Abwasser ist in den ndchsten
Jahren ein zusdtzlicher Bedarf in zwei-
stelligen Milliardendimensionen erkenn-

bar.

Ausgehend von einer Vision haben wir
eine Strategie entwickelt, die konkret
auf die Chancen eines weltweiten
Zukunftsmarktes abzielt. Die Wachs-
tums- und Ertragspotentiale dieses
Zukunftsmarktes werden wir auf der
Basis einer soliden Geschaftspolitik fiir
die Deutsche Armaturen AG duferst wir-

kungsvoll nutzen.



Mitarbeiter

Im Konzern waren im Geschéftsjahr 2.111
Mitarbeiter (Vorjahr 291) beschaftigt;
hiervon 1.027 Angestellte und 1.084
gewerbliche Mitarbeiter. Der Personal-
anstieg resultiert im wesentlichen aus
der Ubernahme von Mitarbeitern im

Rahmen der getatigten Akquisitionen.

Auch das Jahr 1998 war von vielfaltigen,
hohen Anforderungen geprdgt. Ohne
unsere Mitarbeiter hdtten die Erfolge
des Geschaftsjahres 1998 nicht realisiert
werden konnen. Der Vorstand mdchte
an dieser Stelle seinen herzlichen Dank
und seine Anerkennung fiir die geleistete
Arbeit und das personliche Engagement

der Belegschaft im Dienste des Unter-

nehmens aussprechen.




Briider Mannesmann AG




Investor Relations

Unsere Investor Relations-Aktivitdten
hatten auch in 1998 ein breites, ziel-

gerichtetes Spektrum.

Die Medien wurden in Form einer Bilanz-
Pressekonferenz und mehrerer Presse-
mitteilungen Uber den Geschaftsverlauf
der Briider Mannesmann AG informiert.

Im Rahmen zweier Analystenkonfe-
renzen und in Einzelgesprachen haben
wir den detaillierten Informations-
wiinschen der beruflich orientierten

Investmentfachleute Rechnung getragen.

Dariiber hinaus haben wir zahlreiche
Anfragen unserer Aktiondre, die das
Interesse an ihrem Unternehmen bekun-

den, ausfiihrlich beantwortet.

Auch in 1998 haben wir im Rahmen von
wissenschaftlichen Untersuchungen tber
Neuemissionen mehrere Hochschulpro-
jekte durch eingehende Informationen

unterstiitzt.

Der Internet-Auftritt der Briider Mannes-
mann AG wurde neu gestaltet. Unter
www.bmag.de finden Sie den tagesak-
tuellen Aktienkurs, Finanzkennzahlen,
Daten zur Aktie, Informationen zur

Historie und vieles mehr.

Kursentwicklung der Briider Mannesmann-Aktie

DM
26 —

24 —

22 —

20 —

18 —

16 —
1998

16. Juli 1999

1999

Die Kursentwicklung der Brider
Mannesmann-Aktie verlief sehr verhalten.
Aufgrund der erreichten Umsatz- und
Ertragsdimension und den Perspektiven,
die vor uns liegen, hat der Aktienkurs
sicherlich noch deutliche Bewertungs-

spielrdume nach oben.

Von seiten der Investor Relations-
Mafinahmen werden wir unseren ein-
geschlagenen Weg der offenen und
kontinuierlichen Information unserer
Aktiondre und der Finanzwelt fortfiihren
und somit stetig daran arbeiten, die
nachhaltigen Ertrags- und Wachstums-
potentiale sowie die Zukunftsperspek-
tiven der Briider Mannesmann AG

effizient zu kommunizieren.



Briider Mannesmann AG

Unsere Investorenliste hat sich als sinn-

volles Instrument der direkten Infor- Name:
mation von Aktiondren und Interessen-
ten bewdhrt und hat viel Zuspruch Vorname:

gefunden. Jeder Interessent, der seine

Anschrift auf dieser Liste verzeichnen
l58t, erhidlt alle aktienrelevanten StraRe/Postfach:

Informationen ohne Umwege direkt aus

unserem Hause zugesandt. Sie sind auf-

PLZ/Ort:
gefordert, lieber Leser, uns auch lhre
Anschrift mitzuteilen (falls noch nicht
geschehen). Dann erhalten Sie wichtige Telefon:
Unternehmensnachrichten und Presse-
mitteilungen kiinftig ebenfalls unmittel-
bar aus Remscheid. Telefax:
e-mail:

Einfach kopieren und fiir Fensterumschlag falten, oder per Telefax: 02191-30084 oder anrufen, Telefon: 02191-93707-0

-Antwort/Porto zahlt Empfanger-
Briider Mannesmann AG
Investor Relations-Biiro
Lempstrafie 24

42859 Remscheid



Ausblick

Die erfreuliche Entwicklung des Jahres
1998 konnten wir fiir die ersten fiinf
Monate des laufenden Geschéftsjahres

noch verstdrken.

Der Konzernumsatz lag von Januar bis
Ende Mai 1999 bei 242,4 Millionen DM,
ein Zuwachs um 38,5 Prozent. Hier
wirken sich zum einen wiederum unsere
Akquisitionen aus. Dazu hat aber auch
das interne Wachstum beigetragen.

Der Auftragseingang betragt fiir den
gleichen Zeitraum 235,3 Millionen DM,
das sind 27,2 Prozent mehr als noch im

Vorjahr.

Mit einem Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit von 6 Millionen DM
in den ersten fiinf Monaten 1999 konn-
ten wir auch den positiven Ertragstrend
fortschreiben. Wir erwarten eine Stei-
gerung dieser Ertragskennzahl fiir das

Gesamtjahr 1999.

Die Integration der neu hinzuerworbenen
Unternehmen und die Realisierung von
Verbundvorteilen verldauft innerhalb der
angestrebten und anspruchsvollen Ziel-

setzung.

In regelmaBigen Zusammentreffen auf
Fach- und Fihrungsebene werden
kontinuierlich Entwicklungspotentiale
erarbeitet.

Die weitere positive Unternehmensent-
wicklung der Briider Mannesmann AG

kénnen wir also von einer hervorragen-

den Basis aus forcieren.




Briider Mannesmann AG

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des
Geschéftsjahres durch schriftliche und
miindliche Berichte regelmafiig tUber die
Geschéftslage der Briider Mannesmann
Aktiengesellschaft und der Tochtergesell-
schaften unterrichten lassen. Dariiber
hinaus stand der Vorsitzende des
Aufsichtsrates in standigem Kontakt
mit den Mitgliedern des Vorstandes.
Dabei wurden Fragen der Unter-
nehmensstrategie und wichtige Vorfdlle
besprochen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung
laufend lberwacht. In 7 Sitzungen
wurden alle Geschéftsvorfdlle und
anstehenden Entscheidungen, die nach
Gesetz und der Satzung der Zustimmung
des Aufsichtsrates bediirfen, ausfiihrlich
behandelt. Im Vordergrund stand neben
dem Jahresabschluf} die Akquisition von
Unternehmen im In- und Ausland sowie
die im Berichtszeitraum geplante
Borseneinfilhrung des Tochterunter-
nehmens ,Deutsche Armaturen AG“.
Dariiber hinaus wurde mit dem Vorstand
die Notwendigkeit der Einfithrung eines
Risikomanagementsystems gem. § 91
Abs. 2 AktG umfassend erortert. Der
Wirtschaftspriifer des Unternehmens
war zu allen Sitzungen zugegen und
stand somit zur eingehenden Informa-

tion des Aufsichtsrates zur Verfiigung.

AuBRerdem hat der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand wichtige strategische Projekte
erdrtert. Gegenstand waren vor allem die
notwendigen Schritte zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit und Konzepte fiir
das kiinftige Wachstum des Unter-

nehmens.

Eine Entscheidung des Aufsichtsrates ist
wegen der Dringlichkeit der MaR-
nahmen im Umlaufverfahren gefafit

worden.

Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat

keine Ausschiisse gebildet.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahres-
abschluff zum 31. Dezember 1998 und
der Lagebericht {iber das Geschéftsjahr
1998 sowie der KonzernabschluB zum
31. Dezember 1998 und der dazugehdrige
Lagebericht als auch die Buchfiihrung
wurden durch die von der Hauptver-
sammlung zum Abschlupriifer gewahlte
W + ST Wirtschaftspriifung Unter-
nehmensberatung GmbH, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Koln, gepriift und
mit dem uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk versehen.

Die Abschliisse sowie Lageberichte
einschlieBlich Priifungsberichte wurden
dem Aufsichtsrat friihzeitig zur Priifung

vorgelegt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluf,
den Lagebericht, den Konzernabschluf3
und den dazugehdrigen Lagebericht
sowie die Vorschlage des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzgewinns eben-
falls sorgfaltig gepriift. Es bestand
keinerlei Anla} zu Beanstandungen.
Der AbschluBpriifer hat an der Beratung
des Jahresabschlusses in der Aufsichts-
ratssitzung am 09. Juni 1999 teilgenom-
men und fiir erganzende Auskiinfte zur

Verfiigung gestanden.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis
des AbschluBpriifers zu und billigt den
Jahresabschluf3 fiir das Geschaftsjahr
1998. Dieser ist damit gem. § 172 AktG
festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
standes fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinnes schliefft sich der Aufsichtsrat
an. Den Konzernabschlufl nimmt der

Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis.
Der Aufsichtsrat spricht den Vorstdnden
und Mitarbeitern seinen Dank und seine
Anerkennung fiir die im Geschaftsjahr
1998 geleistete Arbeit aus.
Remscheid, den 09. Juni 1999
Der Aufsichtsrat

% e %7 SR
Reinhard C. Mannesmann

Vorsitzender



Jahresabschluss



Konzernlagebericht 1998

Vorbemerkung

Im Dezember 1997 wurde der
Armaturenbereich aus der Briider
Mannesmann Aktiengesellschaft ausge-
gliedert. So entstand als verbundenes
Unternehmen der Briider Mannesmann
Aktiengesellschaft die Deutsche
Armaturen AG mit dem Ziel, sie durch
organisatorische Veranderungen und
Akquisitionen auf strategisch wichtige
GroBBenordnungen auszubauen, um in
einem sich stetig konzentrierenden Um-
feld eine marktfiihrende Rolle einzuneh-
men. Daher wurden nach dem Erwerb
der Anteile an der Ernst Schmieding
GmbH & Co. KG zum 31.12.1997 und
strukturellen Verdanderungen im ersten
Quartal des Jahres 1998 im Berichtsjahr
weitere wesentliche Akquisitionen im
Bereich der Armaturentechnik durchge-
fiihrt. Ferner wurde mit dem Zugang der
aroso Autozubehor-Freizeitbedarf GmbH
im Berichtsjahr auch das Geschéftsfeld
Werkzeughandel erweitert. Insofern wur-
den 1998 zahlreiche zusatzliche
Gesellschaften in den Konzernabschluf3
aufgenommen, wobei einige dieser
Gesellschaften wegen ihres unterjdhri-
gen Erwerbs nur mit Rumpfgeschafts-
jahren in die Konsolidierung einbezogen
wurden, so da Vorjahresvergleiche nur

bedingt moglich sind.

Wirtschaftliches Umfeld

Werkzeughandel

Der Markt fiir do-it-yourself-Handwerk-
zeuge und Zubehor erlebte 1998 ein
schwieriges Geschaftsjahr. Verdrangungs-
wettbewerbe im Markt flihrten zur
Senkung der Margen. Dariiber hinaus
sank die Kaufkraft im privaten
Konsumbereich, so daf} nur noch 0,9 %
des verfligbaren Einkommens fir
Werkzeuge ausgegeben wurde. Vor flinf
Jahren betrug dieser Anteil noch 1,4 %.
Neben der Konjunkturschwéache erwuchs
im Bereich des Werkzeughandels zu-
satzlich das Problem der Konzentration
von Baumdrkten. Diese Konzentration
bewirkte bei den Werkzeuganbietern
neben einem wachsenden Preisdruck
eine grundsatzliche Verschlechterung

der Lieferkonditionen.

Armaturentechnik

Kaum ein Industriezweig ist mit der
gesamten Wirtschaft so verbunden wie
der Armaturenbau. Die Produkte sind in
nahezu allen Versorgungs- und Industrie-
bereichen zu finden, so z.B. in der Ol-,
Gas- und Wasserversorgung, in der
Abwasserentsorgung und Kldrwerks-
technologie sowie in der Chemie,
Petrochemie, Pharmazie, Energiewirt-
schaft,
Umweltschutz.

Biotechnologie und dem

Diese  heterogene  Kundenstruktur
bewirkt differenzierte konjunkturelle
Schwankungen in der Armaturen-
industrie. Die Kommunen als Nachfrager
im Ver- und Entsorgungsbereich waren
im abgelaufenen Geschdftsjahr wegen
nach wie vor restriktiver Haushaltsvor-
gaben ebenso zuriickhaltend wie im
Vorjahr. Demgegeniiber waren in
Bereichen der industriellen Nachfrage

Steigerungen zu verzeichnen.

Geschéftsentwicklung

Der konsolidierte Umsatz des Gesamt-
konzerns betrug im Berichtsjahr 510,8
Mio. DM. Bei einem Vorjahresumsatz
von 111,6 Mio. DM liegt eine Umsatz-
steigerung von 399,2 Mio. DM vor. An
dieser Steigerung sind die Akquisitionen
des abgelaufenen Geschéftsjahres mit
387,2 Mio. DM beteiligt. Die bereits
1997 unter der Briider Mannesmann
Aktiengesellschaft konsolidierten Ge-
sellschaften steigerten ihren Umsatz in
1998 folglich um zufriedenstellende 12
Mio. DM (10,8 %). 376,5 Mio. DM der
Umsatzerlose wurden im Inland und
134,3 Mio. DM im Ausland erzielt. Die
Auslandsumséatze hatten demzufolge
einen Anteil von 26,3 % am Gesamt-

umsatz der Gruppe.



Werkzeughandel

Die im Berichtsjahr ausgewiesenen kon-
solidierten Umsatzerlose dieses Ge-
schaftsfeldes betrugen 87,9 Mio. DM.
Bei einem Vorjahresumsatz von 65,9
Mio. DM ergab sich eine Umsatzsteiger-
ung von 22 Mio. DM. Nach Bereinigung
dieser GroBe um den Umsatz der in
1998 zugegangenen aroso Autozubehor-
Freizeitbedarf GmbH (15,7 Mio. DM)
verbleibt eine Umsatzsteigerung der
bereits 1997 zum Werkzeughandel der
Briider Mannesmann Aktiengesellschaft
gehdrenden Gesellschaften von erfreu-
lichen 6,3 Mio. DM. Dies entspricht
einem Anstieg von 9,6 %.

39,6 Mio. DM der Umsatzerlose wurden
im Inland und 48,3 Mio. DM im Ausland
erzielt. Die Auslandsumsdtze hatten
demzufolge einen Anteil von 54,9 % am

Gesamtumsatz des Geschéftsfeldes.

Briider Mannesmann AG

Armaturentechnik

Die 1998 zu verzeichnenden konsolidier-
ten Auftragseingange betrugen 552,7
Mio. DM, wobei 502,8 Mio. DM auf
Akquisitionen des Jahres 1998 entfielen.
Die Auftragseingdnge der im ersten
Quartal 1998 von der Briider Mannes-
mann  Aktiengesellschaft auf die
Deutsche Armaturen AG ibertragenen
Gesellschaften des Armaturenbereichs
wurden um 6,2 % von 46,9 auf 49,9
Mio. DM gesteigert.

Auch die im Geschdftsjahr erzielten
konsolidierten Umsatzerlose dieses Be-
reichs in Hohe von 422,9 Mio. DM
wurden im wesentlichen durch in 1998
akquirierte Gesellschaften (371,6 Mio.
DM) erwirtschaftet. Der verbleibende
Betrag von 51,3 Mio. DM entfiel auf
Gesellschaften, die bereits 1997 unter
dem damals noch nicht ausgeglieder-
ten Armaturenbereich der Briider
Mannesmann Aktiengesellschaft kon-
solidiert wurden. Bei einem Vorjahres-
umsatz dieser Gesellschaften von 45,7
Mio. DM betragt die Umsatzsteigerung
5,6 Mio. DM, was einer Steigerung von

12,2 % entspricht.

336,9 Mio. DM der Umsatzerlése wur-
den im Inland und 86,0 Mio. DM im
Ausland erzielt. Die Auslandsumsatze
hatten demzufolge einen Anteil von
20,3 % am Gesamtumsatz des Geschafts-
bereichs.

1998 ist der Bereich der Armaturen-
technik der Briider Mannesmann Aktien-
gesellschaft seinem Ziel, sich auf strate-
gisch wichtige Grofenordnungen aus-
zubauen, um eine marktfiihrende Rolle
einzunehmen, ein grofles Stiick naher
gekommen, wie die dargestellten
Umsatz- sowie Auftragseingangsgrofen
verdeutlichen. Der Armaturenbereich der
Briider Mannesmann Aktiengesellschaft
ist Marktfiihrer in der Wasserver-
sorgung, Abwasserentsorgung und
Klarwerkstechnologie sowie ein fiihren-
der Anbieter in der Gasversorgung.
Durch Reorganisation und zuséatzliche
Akquisitionen sollen kiinftig noch star-
ker die Chancen genutzt werden, die der
Markt fur industrielle Anwendungen
bietet.



Konzernabschluf}

Die konsolidierten Umsatzerlése des

Konzerns betrugen 510,8 Mio. DM.

Die konsolidierten Materialaufwendun-
gen betrugen 305,0 Mio. DM (59,7 %
vom konsolidierten Umsatz der Gruppe).
Hiervon wurden 216,7 Mio. DM von den
in 1998 akquirierten Unternehmen aus-
gewiesen, was einen Anteil von 71,0 %
ausmachte. Dieser Anteil entsprach auch
in etwa dem Anteil der akquirierten
Gesellschaften am  konsolidierten

Gesamtumsatz der Gruppe (75,8 %).

Lohne und Gehdlter des Konzerns betru-
gen 107,1 Mio. (21 %). DM. Auch dies-
beziiglich setzte sich der bisher ermit-
telte Trend des Anteils der in 1998
erworbenen Gesellschaften an der
Gesamtzahl des Konzerns fort: Die

Lohne und Gehalter der Akquisitionen

hatten eine Hohe von 85 Mio. DM, was
bei einer Gesamtzahl von 107,1 Mio. DM

79,4 % ausmachte.

Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen wurden mit
15,5 Mio. DM (3,0 %) ausgewiesen.
Diese Zahl beinhaltete eine Abschrei-
bung von 2,5 Mio. DM auf den Firmen-

wert aus Kapitalkonsolidierung.

In den Ertrdgen aus Beteiligungen
(11,2 Mio. DM) waren 10,9 Mio. DM
Ertrage aus der Umwandlung von zwei
Kapitalgesellschaften in Personengesell-
schaften enthalten.

Die Saldierung aller Ertrage und Auf-
wendungen bis hierher ergab das sehr
zufriedenstellende Ergebnis der ge-
wohnlichen
15,5 Mio. DM (3,0 %).

Geschaftstatigkeit von

Aufgrund von steuerlichen Ergdnzungs-
bilanzen bei Konzernunternehmen in
der Rechtsform der GmbH & Co. KG
sowie steuerlichen Anrechnungsgut-
haben bedingt durch die Korper-
schaftsteuerminderung aufgrund von
Gewinnausschiittungen im Rahmen
eines Schiitt-aus-hol-zuriick-Verfahrens
ergab sich ein positiver Saldo an
Steuern vom Einkommen und Ertrag von

6,7 Mio. DM.

Der Anteil anderer Gesellschafter am
Jahresiiberschuf® der Gruppe betrug
10,9 Mio. DM. Dies betraf in voller Héhe
Anteile anderer Gesellschafter an der

Deutsche Armaturen AG.

Der Konzerngewinn betrug erfreuliche
10,6 Mio. DM (2,1 %).



Die erstmalige Einbeziehung der zum
31.12.1997 mit sechs Tochterunter-
nehmen erworbenenen Ernst Schmieding
GmbH & Co. KG in den Konzernabschluf3
und weitere wesentliche Akquisitionen
im Bereich der Armaturentechnik fiihrten
im Rahmen der Kapitalkonsolidierung
zu einer Steigerung des Firmenwerts
von 20,8 Mio. DM im Vorjahr auf 60,4
Mio. DM im Berichtsjahr. Der Firmenwert
wurde in 1998 um 2,5 Mio. DM abge-
schrieben. Dieser wesentliche Posten,
der 9,8 % der Bilanzsumme (614,5 Mio.
DM) ausmachte, driickt die Potentiale
aus, die in den erworbenen Gesell-

schaften stecken.

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der Gruppe betrugen 98,2
Mio. DM (Vorjahr 19,5 Mio. DM).
Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr
erklart sich durch die zahlreichen
wesentlichen Akquisitionen und die
damit verbundene Umsatzsteigerung
des Konzerns. Die liquiden Mittel belie-
fen sich auf 25,0 Mio. DM.

Briider Mannesmann AG

Die in der Konzernbilanz der Briider
Mannesmann Aktiengesellschaft auszu-
weisenden Anteile anderer Gesellschafter
am Eigenkapital der Deutsche Armaturen
AG und ihrer Tochtergesellschaften wur-
den im Einklang mit dem Handels-
gesetz um die Anteile anderer Gesell-
schafter am Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung im Konzern der
Deutsche Armaturen AG bereinigt, so
daf3 sich im Saldo ein auf der Aktivseite
der Bilanz auszuweisender Ausgleichs-
posten fiir Anteile anderer Gesellschaf-

ter in Hohe von 39,7 Mio. DM ergab.

Das Konzerneigenkapital betrug 50,3
Mio. DM (Vorjahr 42,6 Mio. DM). Die
Steigerung resultierte im wesentlichen
durch das Jahresergebnis 1998 in Hohe
von 10,6 Mio. DM und die Dividenden-
ausschiittung fiir 1997 in Hohe von 2,7
Mio. DM. Hierbei ist zu beriicksichtigen,
daf} die Finanzierung der getatigten
Akquisitionen, die damit einhergehen-
den Firmenwerte aus der Kapitalkon-

solidierung und die Vermoégensgegen-

stande und Schulden der Akquisitionen
die Bilanzsumme erheblich steigerten,
was sich stark auf die Eigenkapitalquote

von 8,2 % (Vorjahr 22 %) auswirkte.

Die Konzernriickstellungen hatten eine
Hohe von 53,6 Mio. DM. Von diesem
Betrag entfielen 19,2 Mio. DM auf Alters-

versorgung.

Die Verbindlichkeiten der Gruppe betru-
gen konsolidiert 494,3 Mio. DM (Vorjahr
131,6 Mio. DM) und sind zum Grofteil
mit der Finanzierung der in 1998
getdtigten Akquisitionen zu erkldren.



Zukunftssicherung

Werkzeughandel

Durch Sortimentserweiterungen um die
Briider Mannesmann Center Line
(Qualitéts-Elektrowerkzeuge) und die
TUV-GS/DIN-

Werkzeuge mit 10 Jahren Garantie soll

Briider  Mannesmann
dem am Markt zu verzeichnenden Trend
,besseres Werkzeug zu gilinstigen
Preisen“ Rechnung getragen werden.
Diese Mafinahme soll den am Markt
herrschenden  Konjunkturschwachen
entgegenwirken. Erste hierdurch zu ver-
zeichnende Erfolge zu Beginn des Jahres
1999 bestdtigen die Richtigkeit dieses
eingeschlagenen Weges. Der Konzern
erwartet hierdurch weitere nennens-
werte Erfolge im In- und Ausland.
Neben

Aktivitaten ist geplant, dem Kunden das

diesen produktionsseitigen

Produktprogramm des Werkzeughandels
Aktien-

gesellschaft tber das Internet eindring-

der Briider Mannesmann
licher zu prdsentieren, was den In- und
Auslandsumsatz zusatzlich beleben soll.
Ferner erwartet die Geschéftsleitung

durch strategische MafBnahmen im

Personal- und Lagerhaltungsbereich
sowie in der EDV eine Steigerung der
Produktivitat, die mit Kostensenkungen

einhergehen wird.

Armaturentechnik

Die Deutsche Armaturen AG st
Marktfiihrer in den Armaturenbereichen
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung
und Klarwerkstechnologie sowie ein
filhrender Anbieter im Bereich der
Gasversorgung. Wegen des momentan
restriktiven Nachfrageverhaltens der
Kommunen als Nachfrager im Ver- und
Entsorgungsbereich und wegen eines
gegenwadrtig expansiven Wachstums im
Bereich der industriellen Anwendungen
liegen die Zukunftschancen vor allem im
zuletzt genannten Armaturenbereich, in
dem die Gruppe fiir die nachsten drei
Jahre ein zur Zeit noch unausgeschopf-
tes Umsatzpotential in dreistelliger
Millionenhdhe erwartet. Es wird daher
angestrebt, vor allem die Prdsenz in den
Wachstumsmarkten Chemie, Petro-
chemie, Lebensmittelindustrie, Brand-
schutz und Dienstleistungen fiir Planer

und Stadtwerke zu steigern.

Der Vertriebsphilosophie der Deutsche
Armaturen AG entsprechend werden die
Produkte der Tochterunternehmen wei-
terhin unter ihren am Markt bekannten
Firmennamen und unter Ausnutzung
ihrer bewahrten Vertriebswege verkauft.
Die Unternehmen der Gruppe sollen
aber vertriebsmafig unter den vier
Geschaftsfeldern Wasser, Abwasser, Gas
und Industrie zusammengefafit werden.
Dies soll einerseits klare Kompetenzen
in den Marktsegmenten schaffen und
bewirken, daB die

Deutsche Armaturen AG am Markt als

andererseits

Anbieter fiir Komplettsysteme auftritt.
Diese MaBnahme soll zusatzlich durch
die Integration der Bereiche Konzeption,
Projektierung und Montage in die
Angebotspalette - {iber die Produktion
und den Vertrieb von Armaturen hinaus -

unterstiitzt werden.

Die Schopfung aus dem kompletten
Lieferprogramm der gesamten Gruppe in
dem jeweiligen Segment, das dann das
umfangreichste Armaturenprogramm der
gesamten Branche darstellen wird, soll
dem Konzern Wettbewerbsvorteile ver-
schaffen, die ihn europaweit und sogar

weltweit konkurrenzfahig machen.



Neben den beschriebenen Wettbewerbs-
vorteilen erwartet die Gruppe durch die
vertriebsmaBige Neuordnung Synergien,
die zu Kosteneinsparungen fithren wer-
den. Die Um- und Restrukturierung des
Vertriebssystems wurde im Bereich
industrielle Armaturen im ersten Quartal
1999 bereits abgeschlossen und fiihrte
zu einer erheblichen Ergebniswirkung
im laufenden Geschéftsjahr. Die Um-
organisation in den Geschéftsfeldern
Gas, Wasser und Abwasser wurde im
ersten Quartal 1999 eingeleitet. Als
Einsparungspotential fiir 1999 erwartet
der Konzern {ber alle vier Geschafts-

bereiche ca. 2 Mio. DM.

Im Bereich der Produktion wird ange-
strebt, gleichartige Produktpaletten in
einer Produktionsstdtte zu fertigen.
Diesbeziiglich erwartet die Gruppe im
Bereich der Kunststoffprodukte, der
Stoffschieber, der Klappen und der
Hydranten Kosteneinsparungspotentiale.
Bei Kaufentscheidungen spielt neben
der Qualitdat des Produkts und dem
Preis fiir das Produkt zunehmend der
Service eine grofle Rolle. Auf diese

Tatsache wird die Deutsche Armaturen

Briider Mannesmann AG

AG durch innerbetriebliche Struktur-
veranderungen kiinftig verstarkt ihr

Augenmerk richten.

Auf den Absatzmarkten ist eine steigen-
de Internationalisierung zu beobachten.
Die Deutsche Armaturen AG wird dem-
zufolge ihre Aktivitdten in Richtung auf
auslandische Markte verstdarken, ohne
hingegen die Prdsenz auf dem Inlands-

markt zu vernachldssigen.

Um den stdndig steigenden Anforderun-
gen an Zuverldssigkeit, Sicherheit und
Prazision im Regelverhalten und nicht
zuletzt auch den Erfordernissen kosten-
optimaler Fertigung gerecht werden zu
konnen, besteht flir Auslegung und
Konstruktion der Systemeinheit Armatur
die Notwendigkeit, stdandig neueste
Erkenntnisse der Werkstofftechnologie

und der Stromungsphysik zu nutzen.

Rechnergestiitzte Optimierungsverfah-
ren, moderne CAD-Anlagen sowie stro-
mungstechnische Labors finden Einsatz,
um im Rahmen der Forschung und
Entwicklung standig solche neuen Er-

kenntnisse zu erlangen.

Mitarbeiter

1998 waren im Konzern durchschnittlich
2.111 Mitarbeiter beschaftigt. Diese Zahl
gliedert sich in 1.027 Angestellte und
1.084 gewerbliche Mitarbeiter. Der Anteil
der in 1998 akquirierten Unternehmen
an der durchschnittlichen Gesamtzahl
der Mitarbeiter betragt 1.787, das ent-
spricht 84,7 %. Zusatzlich zu den 2.111
Mitarbeitern wurden im Konzern 70
Auszubildende beschéftigt.



Sonstige Angaben

Jahr 2000

Seit Anfang 1998 bereitet die DV-
Abteilung den Konzern auf den Jahr-
tausendwechsel vor. Es wurden systma-
tisch alle betroffenen Abldaufe und
Systeme auf ihre Jahr-2000-Fdhigkeit hin
analysiert. Notwendige Mafinahmen zur
Jahr-2000-Fahigkeit wurden eingeleitet.
Das Projekt liegt im Zeitplan, so dafd die
Briider Mannesmann Aktiengesellschaft
den Jahrtausendwechsel erfolgreich
bewdltigen wird.

Euroeinfiihrung

Die Schaffung der Europdischen
Wahrungsunion mit der Einfiihrung des
Euro am 1.1.1999 war auch fiir die
Briider Mannesmann Aktiengesellschaft
ein wichtiges Datum, das entsprechend
sorgfaltig vorbereitet wurde. Seit dem
1.1.1999 ist die Gruppe in der Lage, mit
allen Geschaftspartnern Transaktionen
in Euro durchzufiihren, auch wenn die
Umstellung der Konzernwdhrung auf

Euro erst zum 1.1.2001 vorgesehen ist.

Risikomanagement

Aufgrund der angestrebten zunehmen-
den Internationalisierung des Konzerns
wird die Briider Mannesmann Aktien-
gesellschaft zukiinftig noch vielfaltige-
ren Risiken ausgesetzt werden, als dies

bisher bereits der Fall war. Aus diesem
Grund baut die Gesellschaft zur Zeit
Uberwachungsmechanismen auf, die
spater zu einem konzerniibergreifenden
Risikomanagement (Frithwarnsystem)
ausgebaut werden sollen. Die Konzern-
leitung wird dadurch in die Lage
versetzt, Risiken systematisch und
kontinuierlich abzufragen, diese friihzei-
tig zu erkennen wund umgehend
entsprechende Gegenmafinahmen ein-
zuleiten. Zu diesem Zweck werden alle
Unternehmensbereiche im Hinblick auf
Schlisselrisiken analysiert. Zu diesen
Schliisselrisiken gehoren z.B. Marktrisi-
ken durch Wettbewerb und sich

verandernde Rahmenbedingungen.

Ausblick

Werkzeughandel

Die in 1998 zu verzeichnende Konzen-
tration von Baumdrkten bewirkte bei
den Werkzeuganbietern neben einem
wachsenden Preisdruck eine grundsatz-
liche Verschlechterung der Lieferkon-
ditionen. Diese Situation wird zundchst
weiter anhalten, insbesondere durch
das Eindringen grofer amerikanischer
Konzerne in den relevanten Markt der

Briider Mannesmann Aktiengesellschaft.

Neben diesen Konzentrationstendenzen
waren zu Beginn des Jahres 1999 auch
weiterhin die Folgen der anhaltenden
Konjunkturschwdche zu beobachten.
Nach schwachem Start im Monat Januar
stabilisierte sich die Situation jedoch in
den Monaten Februar und Maérz, so
daf} sich der Umsatz des Werkzeug-
handels der Briider Mannesmann
Aktiengesellschaft im ersten Quartal
1999 im unteren Bereich der geplanten
Umsadtze bewegte. Die Stabilisierung der
Lage gegen Ende des ersten Quartals
1999 filthrt der Konzern auf erste Erfolge
des neuen umfangreicheren Sortiments

zuriick.

Durch noch steigende Erfolge aus der
Ausweitung der Produktpalette und
durch die Umsetzung der {brigen zu-
kunftsichernden MaBnahmen wird fiir
den Rest des Jahres eine sich stetig ver-

bessernde Situation erwartet.

Mit einer grundsatzlichen Verbesserung
der Marktsituation rechnet der Werk-
zeugbereich der Gruppe mit Beginn des

Jahres 2000.

Armaturentechnik

Die Bestrebungen der Deutsche
Armaturen AG iber die Produktion und
den neu zu organisierenden Vertrieb

von Armaturen hinaus, auch die



Bereiche Konzeption, Projektierung und
Montage in die Angebotspalette zu
integrieren, versetzt die Gruppe zukinf-
tig zunehmend in die Lage, kundenspe-
zifische Gesamtlosungen anzubieten.
Als Systemanbieter wird sich der
Konzern weltweit Wettbewerbsvorteile
gegeniiber der Konkurrenz verschaffen.
Zudem sind am Markt verstdrkt
Tendenzen in Bezug auf die Service-
nachfrage erkennbar. Durch den Ausbau
des Angebots in diesem Segment erwar-
tet die Gruppe hohe Umsatzpotentiale

bei nur geringem Wettbewerb.

Kunststoffarmaturen zeichnen sich durch
eine hohe Funktionalitat bei nur gerin-
gem Gewicht und durch einen Preisvor-
teil gegeniiber Armaturen aus anderen
Werkstoffen aus. Die vorgesehene
Steigerung des Umsatzes von Kunst-
stoffarmaturen erdffnet der Gruppe welt-

weit langfristige Perspektiven.

Durch die Umsetzung aller zuvor erldu-
terten produktionsseitigen Vorhaben
wird die Deutsche Armaturen AG der

potente Ansprechpartner fiir die in

Briider Mannesmann AG

Zweckverbanden zusammengeschlosse-
nen Kommunen und fiir industrielle

Grofinachfrager.

Neben der Starkung der Marktstellung
durch  betriebsinterne  Mafnahmen
erwartet die Konzernleitung Umsatz-
potentiale durch das Wachstum auf aus-
landischen Markten. Dem Exportwachs-
tum wird daher zukiinftig eine besondere
Stellung im Hause der Deutsche
Armaturen AG beigemessen. Hier
erscheinen Osteuropa und Asien als
besondere Potentialtrager, wobei jedoch
vor der Quantifizierung von Zielen die
Bewdltigung der momentanen Krisen in
diesen Regionen abgewartet werden

mufB.

Eine Gefahr durch Konkurrenten aus
Billiglohnlandern erscheint nicht
existent, da die Kunden der Deutsche
Armaturen AG grofitenteils Anlagen-
betreiber sind oder solche bedienen.
Solche Kunden streben eine lange

Lebensdauer ihrer Anlagen an und legen

Remscheid, im Mai 1999

deshalb ausdriicklichen Wert auf eine
hohe Produktqualitdit und auf einen

funktionierenden After-Sales-Service.

Aus diesen Griinden wird der Arma-
turenmarkt durch deutsche Anbieter
beherrscht, unter denen die Deutsche
Armaturen AG ein Marktfiihrer ist. Zur
Forcierung des strategischen Wachs-
tums der Gruppe beabsichtigt die
Deutsche Armaturen AG in einem Zeit-
raum von ein bis zwei Jahren den Gang

an die Borse.

Gesamtkonzern

Im Rahmen der Durchfiihrung des
Borsengangs der Deutsche Armaturen AG
wird die Briider Mannesmann Aktien-
gesellschaft Anteile an der Deutsche
Armaturen AG verduf3ern. Die im Bereich
Werkzeughandel der Briider Mannes-
mann Aktiengesellschaft somit steigen-
de Liquiditat soll mit dem Ziel in
weitere Aktivitaten geleitet werden, die
Zukunftsaussichten dieses Geschafts-

feldes erheblich zu verbessern.

Briider Mannesmann Aktiengesellschaft, Vorstand

g#

Jiirgen Schafstein

Bernd Schafstein

Frank Schafstein



Konzernbilanz

AKTIVA
31.12.1998
DM DM
A. Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Erweiterung
des Geschéaftsbetriebes e i
B. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an sochen Rechten und Werten — 86357595
2. Geschafts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung —50.330.650 60,
3. Geschaftswert T-228.10L,03
4, Geleistete Anzahlungen ——23400-00 ——FBrd 0 el 0
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 104307 08B 20 e
2. Technische Anlagen und Maschinen —I3AYE 803,45 ]
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung —16-020-280-04-
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau —Lor IR 70 TR EITOIT 7]
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 398 795 12
2. Beteiligungen TOSH38822
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen SOmieirbd
4, Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht —
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 2017910
6. Sonstige Ausleihungen [ARRPRLY = TSE585TS
IR BRT AR
¢ Umlaufvermégen 22—
I, Vorrdte
1. Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 3055 7. 198,37
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen e o
3. Fertige Erzeugnisse und Waren YL
4. Geleistete Anzahlungen — BT =TS ST

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Jo.L//[.10/. 14

31.12

o
<

20.849.559,69
1.944.444,00

34.262.557,77

4.890.218,84
23.892,96

0,00
80.716,53

0,00
0,00

11.010.859,68
30.633.304,88

19.452.752,07

1997

o
<

0,00

40.379.304,57

109.887.702,09

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen —tdR0—£80-0- %
3. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 300270 o
4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 266 02/ B8 0,00
5. Sonstige Vermdgensgegensténde sreorreesy] reresezrzsy) R
1. Sonstige Wertpapiere £06-06. 51.995,52
IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten —_— 2T 4.221.473,14
—sss0z0-530-4 [
D. Rechnungsabgrenzungsposten roorsesrel | 20.566,50
B oSteserabgrenzung - — == S I —
F. Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter =R | -5.306,03
— 193.607.082,75
——




Briider Mannesmann AG

PASSIVA
31.12.1998 31.12.1997
DM DM DM DM
I B
. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital —t00-060-00- 15.000.000,00
Il. Kapitalricklage I 1
IIl. Andere Gewinnriicklagen —5e5tt 5.464.123,54
IV. Konzern-Bilanzgewinn —LQ.067.410.52 502760201841  2.178.030,54| 42.642.154,08
] E— ]
. Sonderposten
Sonderposten mit Riicklageanteil 8:0080,00 0,00
. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen —+0-162-080-42 579.749,50
2. Steuerrlckstellungen oz %
3. Sonstige Riickstellungen =—26:266-509:501 —53-59595472 IR m
. Verbindlichkeiten _
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten TNy Y] — m
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen =500 108721 85.932,23
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 54m86w5 G0 55.696.395,33
4. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel I
und der Ausstellung eigener Wechsel — 2265065 220.520,25
5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen [9132710 0,00
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, _
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4195372 q
7. GenuBscheinkapital T 736.500.08] 480.637,00
8. Sonstige Verbindlichkeiten bSOl =SRG2  7.411.916,84 | 131.613.895,96
. Rechnungsabgrenzungsposten —] eSS 17.093.554,20
E— 193.607.082,75
L




Anlagengitter zum Konzernabschlufd

Historische Anschaffungs- / Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
Verdnderung  W&hrungs- Zugang aus Wahrungs-
Vortrag Erstkonsoli- umrechnungs- Stand Vortrag Erstkonsoli-  umrechnungs- Stand Stand Stand
1.1.1998 dierung differenzen Zugéange Umbuchungen Abgénge 31.12.1998 1.1.1998 dierung differenzen Zugéange Abgénge 31.12.1998 31.12.1998 31.12.1997
DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM
Aufwendungen fir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschaftshetriebes 0,00 2.107,95 0,00 14.755,65 0,00 0,00 16.863,60 0,00 702,65 0,00 4.918,55 0,00 5.621,20 11.242,40 0,00
| | |
Anlagevermégen E—
|. Immaterielle Vermégensgegenstande I ] — I
1. Konzessionen, gewerbliche E—
Schutzrechte und &hnliche —_—
Rechte und Werte sowie Lizenzen —
an solchen Rechten und Werten 595011493 | —_b.707.203.78 000 ——3981385.37 92-475.00 7000637 m T962.529.75] —_5.093.213.33 T00 T202.081.55 TU-I80.30 m 786357595 M
2. Geschafts- oder Firmenwert —_—
aus der Kapitalkonsolidierung 23033400 47| —42.017 66031 000 000 000 000 213384073 000 000 2436550 40 000 50380650 50
3. Geschaftswert ZOU0Ou0.O0 799397653 00 73305009 00 OO0 m Dh.506.00 TR 27773 OO0 97 OULTh 0 % —[2ZZ8T2T 5T m
4. Geleistete Anzahlungen 947000 "AYY 00 2340000 RZALIA YUY 900 23.400,00 00 "AYY LAY "AYY 00 0,00 — 000 92.476,00
S 154 1 7 O 04 52 10 AW T YRV, [ —omrEny s | ey —— ] T
II.Sachanlagen —
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche ] ] —
Rechte und Bauten —
einschlieRlich der Bauten —
auf fremden Grundstiicken 3033 At eSS0 2 03RS 51856406 e 55rE 6 bl 32 SO0 25800568740 k386 5837 e Bl —+04-36-/-066-20- m
2. Technische Anlagen und Maschinen T 17 0RL 00| —hR IR 7011 0 AR LYY TR AT A7 T 77308 % U UA6 00| —hU 476 U1k on 0 T L5 TRR7 765005 m TR RO AT .20Z.039,
3. Andere Anlagen, Betriebs- —
und Geschéftsausstattung —0-666-036-30 —63dt8-33tRe ————13-063788 ——0- 4360 PRt OO m e o e e e e et M —+6-320-380-04+ M
4. Geleistete Anzahlungen und —
Anlagen im Bau 7389290 T092. 991727 VAYY T227200.00 | — -1.229.528.20 SA-228.00 1.627.395,28 U00 000 VAYY U00 000 0,00 T T027 395,78 23.892,96
43,830 850 7T 205 262 41612 35507 00 —42.655.337 41 000 O 41075632 I 8500554 64 —137.183.268 57 0935 27 —11.392.0272.35 5253050 mraeayymal |
lll.Finanzanlagen [
1. Anteile an I I ———
verbundenen Unternehmen Y N SRR 0 0 S0 T 1.680.960,68 T TR0 T T 500 0 1.282.165,56 097057171 42.494.154,20
2. Beteiligungen VALY 201853227 000 000 000 000 2.074.532,22 000 2047700 000 000 000 120.144,00 95138827 0,00
3. Beteiligungen an assoziierten [E—
Unternehmen 30 71653 000 000 000 000 000 w 000 000 000 000 000 q — 3071853 m
4. Ausleihungen an Unternehmen, [
mit denen ein —_—
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 4970 27 000 000 000 0,00 “ 000 000 000 000 000 _ 4970271 —
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 00 D7 70830 [IOI0) T U030 00 00 59.179,10 00 00 00 00 00 0,00 —O 7T 0,00
6. Sonstige Ausleihungen 554842 20379013 7587 PV UAYY 597557 253.516,54 UAYY "AYY UAYY UAYY UAYY 0,00 —253 51057 55.481,42
I I —— I
VL L eV W B eV 7o 37 LW AOMATTONATo LAY 4.153.875,34 o0 TR 04mn D00 —TJ37ARRBRl OO0 1.402.309,56 —_ZEIEERTR|  42.630.352,15
I I I
17700707 70 —ZI8A00 127,05 3007788 — DU 27033398 DU.U0U.0U U [31.Ub3.08 381.778.442,99 171350007 T2 09788715 U930 27| 10 17 Urg 18 D.8Zr U210l 167.706.312,71 109.887.702,09
I I I




Konzern-Finanzierungsrechnung

Uber die Liquiditatslage und die finanzielle Entwicklung gibt zusétzlich folgende Finanzierungsrechnung AufschluR:

1998
TDM
|. Operativer Bereich
1. Konzerngewinn +6-596
2. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdgens, Sachanlagen und Finanzanlagen ottt
L1.0UT[
3. Verdnderung Vorréte 120109
4. Veradnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 78724
5. Verdnderung Forderungen gegen verbundene Unternehmen 207
6. Verdnderung Forderungen gegen assoziierte Unternehmen A
7. Verdnderung Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 266
8. Verdnderung sonstige Vermdgensgegenstande #8-268
9. Verdnderung sonstige Wertpapiere a2l
10. Ver&nderung aktivischer Rechnungsabgrenzungsposten =04
11. Verdnderung Steuerabgrenzung D7D
12. Verdnderung kurzfristige Riickstellungen 5
13. Ver&nderung erhaltene Anzahlungen T007
14. Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen =04
15. Verdnderung andere Verbindlichkeiten D8.138
16. Verdnderung passivischer Rechnungsabgrenzungsposten ol
+55-537
Cash flow aus operativem Bereich =+857230
[I.Investitionsbereich
1. Investitionen in immaterielle Vermggensgegenstdnde =L /39
2. Abgénge aus den immateriellen Vermdgensgegenstanden -
3. Investitionen im Sachanlagevermdgen 27000
4. Abgénge aus dem Sachanlagevermdgen 3574
5. Investitionen im Finanzanlagevermdgen 07
6. Abgénge aus dem Finanzanlagevermégen 46
7. Verdnderung Wéhrungsumrechnung Sachanlagevermdgen U
8. Zugénge im Anlagevermdgen aus Erstkonsolidierung ol B
9. Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschaftsbetriebs -
Cash flow aus Investitionshereich 20002
IIl.  Finanzierungsbereich
1. Verdnderung andere Gewinnriicklagen 255
2. Gewinnausschittung -2 700
3. Verdnderung Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter Sl
4. Verénderung Sonderposten mit Ricklageanteil 9
5. Verdnderung der Bankverbindlichkeiten und der sonstigen
finanziellen Verpflichtungen SUL.UT0
6. Verdnderung Pensionsrickstellungen 18533
Cash flow aus Finanzierungsbereich 275900
Veranderung der liquiden Mittel 0770

1997
DM

2.818

6.773

|

-1.737

o
s

-6.638
1.505

|

-761

o
[=>)

5.590
-938

-15.197

O|

-9.741

11}

73.329
537

|

-1.406



Briider Mannesmann AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1998

1998
DM DM
1. Umsatzerldse DITTIIBZTo]
2. Erhdhung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 85865761
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 973237367
4. Sonstige betriebliche Ertrdge 10720228
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren LA YRR
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen —=15000 473,03 200 000 800 37
_——_—
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter =I0T.130.259.79

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermggensgegenstdnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschéftshetriebes

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftsttigkeit
AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Konzern-Jahresiiberschuft

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung verrechneter Jahresfehlbetrag
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn
Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust
Konzern-Gewinn

Verlustvortrag

26.

Konzern-Bilanzgewinn

2301987940

=100, 100 150 19

-10.419.192,0Z

—02.090,002,31]

11,109 52008

TOUT T

1.££5.£00,00

 — s
=—+5-536-520+44
TU9, 11
-£01.4Uf,1J
-20U. (UL 4Z
0.159.557.Z21

k

21470711508

000

10830325 50

0.00

10 £00 700 A0
T

— A5

—
10 0A/ 210 B3]

]

o
<

-63 474,344 42

111
| ]

-7.923.021,18 |

-3.276.583,36

0,00
0,00

1997
DM

111.625.541,12

0,00

-71.397.365,60

-21.105.407,76

1.749.660,07

]

294.586,20

0,00
-3.423.719,77

-2.005.224,20

|

87.484,10

801,18 |
2.818.220,74

2.818.220,74



Konzernanhang 1998

A. Allgemeine Angaben zum
Konzernabschluf3

1. Gesetzliche Grundlagen

Der Konzernabschluf3 ist nach den Vor-
schriften der §§ 290 bzw. 264 ff. HGB
erstellt worden. Bei der Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren gemafs § 275 Abs.2

HGB angewandt.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluf3 wurden neben
der Briider Mannesmann Aktiengesell-
schaft als Mutterunternehmen grund-
satzlich alle in- und ausldandischen Toch-

terunternehmen einbezogen.

Nicht einbezogen gemafl § 296 Abs. 2
HGB wurden sechs inlandische und elf
auslandische Tochterunternehmen, deren
Einfluf3 auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von unterge-

ordneter Bedeutung ist.

Der Konsolidierungskreis umfafit - neben
der Briider Mannesmann Aktiengesell-
schaft - 29 inldndische und 19 auslandi-
sche Tochterunternehmen. Im Berichts-
jahr sind 35 Gesellschaften erstmals in
den Konzernabschluf3 einbezogen wor-

den.

Bei der Beteiligung an einem auslandi-
schen assoziierten Unternehmen wurde
die Befreiung von der Anwendung der
Equity-Bewertung nach § 311 Abs. 2 HGB
wegen der untergeordneten Bedeutung

in Anspruch genommen.

Samtliche Konzernbeteiligungen sind
aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes

ersichtlich.

3. Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach
der Buchwertmethode gemdf § 301
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB durch Verrech-
nung der Anschaffungskosten der
Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital
der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt
des Erwerbs bzw. zum Zeitpunkt der
erstmaligen Einbeziehung in den

Konzernabschluf3.

Einen sich danach ergebenden aktivi-
schen Unterschiedsbetrag weisen wir als
Geschaftswert aus der Kapitalkonsoli-

dierung aus.

Nicht dem Mutterunternehmen gehoren-
de Anteile an in den Konzernabschluf3
einbezogenen Tochterunternehmen sind
unter dem Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter ausgewiesen. Der
bilanzierte Ausgleichsposten beinhaltet
sowohl die aus der Anwendung der
Buchwertmethode gemdf § 301 Abs. 1
Nr. 1 HGB resultierenden Anteile der

konzernfremden Gesellschafter am

Eigenkapital als auch die nach dem
Posten Jahresiiberschuf3 in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung gesondert
ausgewiesenen anderen Gesellschaftern

zuzurechnenden Ergebnisse.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwi-
schen konsolidierten Unternehmen wur-

den aufgerechnet.

Eine erforderliche Eliminierung von
Zwischenergebnissen wurde vorgenom-

men.

In der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden die Erlése aus Innen-
umsdtzen sowie andere konzerninterne
Ertrdge mit den entsprechenden Auf-

wendungen verrechnet.

4. Wahrungsumrechnung

Wahrungsforderungen in den Einzel-
abschliissen werden mit dem Devisen-
Geldkurs am Buchungstag oder dem
niedrigeren Kurs am Bilanzstichtag,
Wahrungsverbindlichkeiten mit dem
Devisen-Briefkurs am Buchungstag oder
dem hoheren Kurs am Bilanzstichtag

bewertet.

Im KonzernabschluB werden sdmt-
liche Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung der aus-
landischen Tochtergesellschaften zum
Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerech-
net. Wahrungsdifferenzen aus der

Umrechnung des Eigenkapitals mit



gegeniiber dem Vorjahr verdnderten
Kursen wurden erfolgsneutral mit den

Gewinnriicklagen verrechnet.

5. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsidtze

Aufwendungen fiir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschéftsbetriebes

wurden (iber drei Jahre abgeschrieben.

Die immateriellen Vermdégensgegen-
stdande des Anlagevermdgens und das
Sachanlagevermégen werden zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmédBige lineare oder
degressive Abschreibungen entspre-
chend der betriebsgewdohnlichen

Nutzungsdauer angesetzt.

Bei beweglichen Vermogensgegenstan-
den des Sachanlagevermégens wird auf
Zugange im ersten Halbjahr die volle,
auf Zugange im zweiten Halbjahr die

halbe Jahresabschreibung verrechnet.

Briider Mannesmann AG

Fur die Gegenstande des Anlagever-
mogens gelten {iberwiegend folgende
Nutzungsdauern:
- Immaterielle Vermogensgegenstdnde
3 bis 20 Jahre
- Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
3 bis 60 Jahre
- Technische Anlagen und Maschinen
2 bis 15 Jahre
- Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
2 bis 15 Jahre

Die Finanzanlagen sind zu Anschaf-
fungskosten bzw. dem niedrigeren bei-

zulegenden Wert bilanziert.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips. Bestandsrisiken wurden durch

Abwertungen beriicksichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande werden mit dem
Nennwert bzw. dem niedrigeren bei-

zulegenden Stichtagswert bewertet.

Der Abdeckung des allgemeinen Kredit-
risikos wird durch die Bildung einer
Pauschalwertberichtigung  auf die
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen Rechnung getragen.

Die Wertpapiere sind zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

Kassenbestdande, Postgiroguthaben und
Guthaben bei Kreditinstituten sind mit

ihrem Nominalbetrag angesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten; sie wurden nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung
gebildet.

Der Teilwert der Pensionsriickstellungen
bei den inldndischen Tochtergesell-
schaften wurde nach versicherungsma-
thematischer Methode auf der Basis
eines ZinsfuRes von 6 % gemaf’ § 6 a
EStG ermittelt.

Die Verbindlichkeiten wurden zu den

Riickzahlungsbetrdgen angesetzt.



B. Erlduterungen zur
Konzernbilanz

Aufwendungen fiir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschdftsbetriebes
wurden fiir die Griindung einer Tochter-
gesellschaft als
aktiviert.

Bilanzierungshilfe

Immaterielle Vermégensgegenstdnde

In den immateriellen Vermégensgegen-
standen von 75.496 TDM sind 60.381
TDM fiir die Geschéaftswerte enthalten,
die sich aus der Kapitalkonsolidierung

ergeben haben.

Die Zugange betreffen im wesentlichen
im Rahmen von asset deals erworbene
Geschédftswerte sowie neu erworbene

Patente.

Ferner sind hier Rechte auf Verwertung
von Warenzeichen und Software ausge-

wiesen.

Sachanlagen

Die Zugadnge bei den Sachanlagen
betrugen im Geschéftsjahr 42.655 TDM
und die Abgdnge zu Buchwerten 3.924
TDM. An kumulierten Abschreibungen
sind 151.279 TDM aufgelaufen, die
Abschreibungen des Geschéftsjahres

betrugen 11.393 TDM.

Finanzanlagen
Die Zugdnge betreffen im wesentlichen

sonstige Ausleihungen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Gesamt davon mit einer
Restlaufzeit von
tiber einem Jahr

TDM TDM
98.177 1.074
1.490 0
37 0

266 0
61.868 4.619
161.838 5.693

Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen betreffen Forderungen
gegeniiber nicht einbezogenen Unter-

nehmen.

Unter den sonstigen Vermogensgegen-
standen betreffen die wesentlichen
Positionen Forderungen aus Steuern
von 32.640 TDM, die Kaufpreisforder-

ung aus einer Teilbetriebsverauferung

von 10.000 TDM sowie kurzfristig
gewdhrte Darlehen von 5.000 TDM.
Dariiber hinaus sind hier hauptsdchlich
Deckungskapitalien aus Riickdeckungs-
versicherungen, debitorische Kreditoren
sowie Forderungen aus Investitions-

zuschiissen ausgewiesen.



Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten wird ein Disagio in Hohe
von 521 TDM ausgewiesen.

Steuerabgrenzung

Die ausgewiesenen aktivischen latenten
Steuern resultieren aus Konsolidier-
ungsmaBnahmen sowie aus der
Eliminierung von Zwischengewinnen.
Dabei wurde ein steuerlicher Durch-

schnittssatz zugrundegelegt.

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
Gesellschafter

Die in der Konzernbilanz der Briider
Mannesmann Aktiengesellschaft auszu-
weisenden Anteile anderer Gesell-
schafter am Eigenkapital der Deutsche
Armaturen AG und ihrer Tochtergesell-
schaften wurden um die Anteile anderer
Gesellschafter am Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung im
Konzern der Deutsche Armaturen AG
bereinigt, so daB sich im Saldo ein auf
der Aktivseite der Bilanz auszuweisen-
der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer

Gesellschafter ergab.

Briider Mannesmann AG

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital von 15.000
TDM ist voll eingezahlt und eingeteilt in
3.000.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien. Der Vorstand ist ermachtigt,
bis zum 31. Dezember 2000 mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital um bis zu 7.50o0 TDM
durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von neuen Inhaberaktien zu

erhohen.

Kapitalriicklage
Unter diesem Posten ist das Aufgeld aus
den Kapitalerhhungen in Hohe von

20.000 TDM ausgewiesen.

Andere Gewinnriicklagen

Die anderen Gewinnriicklagen beinhalten
die anteiligen thesaurierten Gewinne
der in den KonzernabschluB einbezoge-
nen Gesellschaften, soweit sie in der
Zeit der Zugehorigkeit zum Konzern
erwirtschaftet wurden. Die Ergebnisse
der Konsolidierungsmafinahmen sowie
die sich aus der Wahrungsumrechnung
der Bilanzen der ausldndischen
Gesellschaften ergebenden Differenzen

wurden in dieser Position verrechnet.

Konzernbilanzgewinn

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

1998
TDM
Konzern-Gewinn 10.589
Verlustvortrag -522
Konzern-Bilanzgewinn 10.067

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten wurde fiir die Inan-
spruchnahme einer Sonderabschreibung
nach § 4 Fordergebietsgesetz einge-
stellt.



Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Eine Ruckstellung fiir Pensionszusagen
in Héhe von 79 TDM ist bei einer aus-
landischen Tochtergesellschaft gebildet.

Der Betrag von 18.477 TDM betrifft die

Pensionszusagen von erstmalig im

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 1998

Berichtsjahr konsolidierten Tochter-
unternehmen. Die Riickstellungen fiir
Pensionsverpflichtungen weisen auf-
grund der Umstellung auf die neuen
Sterbetafeln Fehlbetrdge von 1.255 TDM
aus, die in den folgenden drei Jahren

nachgeholt werden.

Davon mit einer Restlaufzeit von

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhal-
ten im wesentlichen Riickstellungen fiir
Urlaubsléhne, Priifungs- und Beratungs-
kosten, Gewahrleistungen, Jubildums-
aufwendungen, Rentenverpflichtungen,
Restrukturierungsaufwendungen sowie
fiir Kosten zur Beseitigung von Grund-

wasserverunreinigungen.

Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1-5 Jahren mehr als 5 Jahren  Gesicherte Betrdge Art der Sicherheit
DM DM DM DM DM Grundpfandrechte,
Pfandrechte an
Verbindlichkeiten gegeniiber Geschaftsanteilen,
Abtret
Kreditinstituten 368.728.632,32 207.041.15236  20.309.227,47 51.378.252,49 267.621.118,72 et
Sicherheitstibereignung
Warenlager
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 4.590.168,21 4.590.168,21 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 54.086.519,01 54.086.519,01 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der
Ausstellung eigener Wechsel 12.265.807,69 12.265.807,69 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 791.327,19 791.327,19 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 41.963,72 41.963,72 0,00 0,00 0,00
GenuRscheinkapital 436.556,58 436.556,58 0,00 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 53.315.740,66 48.844.995,14 2.898.103,32 1.572.642,20 1.172.000,00 Grundpfandrechte,
Pfandrechte an
- davon aus Steuern Geschaftsanteilen
8.848.076,03 DM ( 1.018 TDM )
- davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit
5.216.351,87 DM (539 TDM )
494.256.715,38 418.098.489,90 23.207.330,79 52.950.894,69 268.793.118,72




Sonstige Verbindlichkeiten
Unter den sonstigen Verbindlichkeiten
betreffen die wesentlichen Positionen
- Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit asset deals von 14.185 TDM,
- Verbindlichkeiten aus Steuern
von 8.848 TDM,
- Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit von 5.216 TDM,
- Verbindlichkeiten aus Pensionen und
Gehalt von 4.416 TDM,
- Verbindlichkeiten aus Darlehen und
Zinsen von 3.826 TDM,
- Verbindlichkeiten aus kreditorischen
Debitoren von 2.674 TDM sowie
- Rentenverbindlichkeiten von
2.569 TDM.

Passivischer Rechnungsabgrenzungs-
posten

Im passivischen Rechnungsabgren-
zungsposten ist ein Betrag von 16.157
TDM fiir forfaitierte Mietforderungen

enthalten.

Der Posten wird {iber die Laufzeit der
Mietvertrage - 19 Jahre und 4 Monate -
linear aufgelost.

Briider Mannesmann AG

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten aus
Biirgschaften betragen 144.423 TDM.
Das Wechselobligo beziffert sich auf
2.651 TDM.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertrdgen belduft

sich auf 39.407 TDM.

C. Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
Die Umsatzerltse des Konzerns gliedern sich

geographisch wie folgt auf:
TDM
Inland 376.506
Ausland 134.294
510.800

Sonstige betriebliche Ertrige

Unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen sind unter anderem Ertrage
aus der Einzahlung von Altgesell-
schaftern in Hohe von 20.000 TDM
sowie aus einer Teilbetriebsverdufierung
in Hohe von 8.249 TDM enthalten.

Ferner werden hier Ertrage aus Kosten-
weiterbelastungen, Kursgewinne, Miet-
ertrage sowie Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen erfaf3t.

Personalaufwand/Mitarbeiter
Die Aufwendungen fiir Altersversorgung
betrugen im Berichtsjahr 2.635 TDM.

Die  durchschnittliche  Zahl  der
Mitarbeiter im Jahr 1998 betrug 2.111.
Davon waren 1.084 gewerbliche Arbeit-
nehmer und 1.027 kaufmannische An-

gestellte.



Abschreibungen 1998
TDM

Abschreibungen auf aktivierte Aufwendungen fir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschéftshetriebes 5
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens 4.081
Abschreibungen auf Sachanlagen 11.393
Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.238
16.717

Die Abschreibung auf die Geschéfts-
werte aus der Kapitalkonsolidierung
betrdagt 2.486 TDM.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sie enthalten unter anderem allgemeine
Betriebskosten,  Verwaltungs- und
Vertriebskosten, Leasing-, Miet- und
Instandhaltungsaufwendungen sowie

Kursverluste.

Ertrige aus Beteiligungen

Der Ausweis betrifft im wesentlichen
Ertrage aus den formwechselnden
Umwandlungen von Tochtergesell-
schaften (10.988 TDM). Dariiber hinaus
werden Gewinnanteile aus drei nicht
konsolidierten Tochterunternehmen aus-

gewiesen.



D. Sonstige Angaben

Der Vorstand der Muttergesellschaft

besteht aus folgenden Personen:

- Herr Jiirgen Schafstein
Vorstandssprecher

- Herr Bernd Schafstein

- Herr Frank Schafstein

Jiirgen Schafstein

Briider Mannesmann AG

Zu Aufsichtsratmitgliedern der Mutter-
gesellschaft waren zum Bilanzstichtag
gewahlt:
- Herr Reinhard C. Mannesmann -
Vorsitzender
- Herr Michael Sterz
stellvertretender Vorsitzender
- Frau Nicole Coen
+ Herr Michael Nagel
- Herr Lothar Vogel

- Herr Giinter Wichterich

Remscheid, im Mai 1999

Die Beziige des Vorstandes betrugen im
Berichtsjahr 2.020 TDM, die Vergiitungen
des Aufsichtsrates go TDM.

Briider Mannesmann Aktiengesellschaft, Vorstand

A

Bernd Schafstein

Frank Schafstein



E. Beteiligungsliste

Vollkonsolidierte
Tochterunternehmen %
Briider Mannesmann Werkzeuge

GmbH & Co. Kommanditgesellschaft,
Remscheid 100

Briider Mannesmann Werkzeuge
GmbH, Remscheid 100

MANIBS Spezialarmaturen
GmbH & Co. KG, Remscheid 100

MANIBS Spezialarmaturen
Verwaltungs GmbH, Remscheid 100

Briider Mannesmann
Grundbesitz GmbH, Remscheid 100

INDUSHA Industrie- und Handels-
bedarf GmbH & Co. KG, Remscheid 100

INDUSHA Industrie- und Handels-
bedarf GmbH, Remscheid 100

Armaturen-Technik Magdeburg
GmbH, Magdeburg 100

Briider Mannesmann Nederland
B.V.,'s-Heerenberg/Niederlande 100

MANIBS Brno spol. s.r.o.,
Brno, Tschechien 99

Deutsche Armaturen AG,
Remscheid 44,60

CoCaCo Trading GmbH,
Remscheid 100

Fernando Esser & Cia. GmbH,
Remscheid 100

aroso Autozubehor-Freizeitbedarf
GmbH, Krefeld *100

Strate Technologie fiir Abwasser
GmbH, Sarstedt *100

ERHARD GmbH & Co.,
Heidenheim *100

%

ERHARD Verwaltungsgesellschaft mbH,
Heidenheim *100

Waldenmaier GmbH,
Oettingen *100

ERHARD Armaturen AG,
Pratteln/Schweiz *85

ERHARD Valves Ltd.,
Milton/GroBbritannien *100

Ernst Schmieding GmbH & Co. KG,
Holzwickede *100

Schmieding-Armaturen GmbH,
Heusenstamm *100

Schmieding-Armaturen GmbH,
Seevetal *100

Schmieding-Armaturen GmbH,
Ursensollen *100

Schmieding-Armaturen GmbH,
Hermsdorf *100

GuBvertrieb Zeuner GmbH,
Zwickau *100

Schmieding Verwaltungs GmbH,
Holzwickede *100

Schmieding-Armaturen Poland GmbH,
Torun/Polen *100

Schwietzke Armaturen Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Bottrop *100

Erwin Burbach Maschinenfabrik
GmbH, Wiehl-Bielstein *75

Rosai Grundstiickshandels GmbH,
Pfarrkirchen *100

Ludwig Frischhut Holding GmbH,
Pfarrkirchen *100

Ludwig Frischhut GmbH,
Pfarrkirchen *100

%

ASP Armaturen Schilling + Puspas
GmbH, Bielefeld *100

ASP Armatura Schilling Puspas Polska
Sp. Z.0.0., Swietochlowice/Polen  *90

TATRA Armatura S.r.o.,
Bratislava/Slowenien *80

DUNA Armatura Kft.,

Budapest/Ungarn *45
European Valves & Fittings B. V.,
Roermond/Niederlande *100
Unijoint B. V.,

Roermond/Niederlande *94,10
AGK Rt.-Alfoldi,

Metallurgie und Maschinenbau AG,
Oroshaza/Ungarn *31,10

C.I.S. Cast Iron Services Ltd.,
Burton-on-Trent/GrofRbritannien *100

Wrekin Welding & Fabrication
Engineering Limited,
Burton-on-Trent/GroBbritannien *80

Associated Pipeline Products
(APP) Ltd.,
Knockmore Lisburn/GroBbritannien *62,20

Wilson Pipe Fittings Ltd.,
Burton-on-Trent/GrofRbritannien *100

C.I.S. Wilson Ltd.,
Irvine/GroRRbritannien *80

C.L.S. Wilson Pipe Fittings Ltd.,
Irvine/GroRRbritannien *60

Atlanta Engineering Ltd.,
Burton-on-Trent/GrofRbritannien *100

Independent Valve & Pipeline
Services Limited,
Burton-on-Trent/GroBbritannien *100



Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen %

Briider Mannesmann Hungary Kft,
Budapest/Ungarn 99

Thai Hansa Trading Limited,
Bangkok/Thailand
(zur Zeit nicht aktiv) 100

Ludwig Frischhut Beteiligungs GmbH,
Pfarrkirchen 100

Ortrander Eisenhiitte GmbH,
Ortrand 24,90

Willi Naumann Gerdtebau
Beteiligungs GmbH, Berlin 100

Eisengielerei Lauchhammer GmbH,
Lauchhammer 24,80

EUROPUSPAS S.L.,
Barcelona/Spanien 90

Bestatigungsvermerk

Der Konzernabschlufl entspricht nach
unserer pflichtgeméafen Priifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Konzern-
abschluf} vermittelt unter Beachtung der

Grundsdtze ordnungsmaBiger Buch-

Briider Mannesmann AG

%

Schilling Armatura Polska Sp.Z.0.0.,
Mikolov/Polen 100

CEA Chemie- und Energie Armaturen
GmbH, Ludwigshafen 100

Puspas Armaturen GmbH,
Bochum 100

Walter Hagen Polska Sp. Z.0.0.,

Warschau/Polen 100
Strate B. V.,
Heerenveen/Niederlande 100
Strate Ltd.,
Oaldey/Grof3britannien 100

Strate S.a.r.l.,, Courtaboeuf,
Cedex/Frankreich 100

Strate Sp. Z.0.0.,
Poznan/Polen 100

flihrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht

im Einklang mit dem Konzernabschluf3.

Kdln, den 25. Mai 1999

W+ST Wirtschaftspriifung

Unternehmensberatung GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Ursula Kuhn gez. Albert Klaus
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer

ERHARD Armatura Sp. Z.0.0.,
Warschau/Polen

MANIBS France S.A.R.L.,
Paris/Frankreich

Nicht konsolidierte
Gemeinschaftsunternehmen

AOST MALEN Ltd.,
St. Petersburg/RuBland

%

100

99

%

50

*erstmals in den KonzernabschluB ein-

bezogen



AG-Bilanz

AKTIVA

31.12.1998 31.12.1997

DM DM

o
<

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und

1]

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten RREVAYY
2. Geschaftswert —e GO0
———|

846800 1.944.444,00

Il. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung SUU.01Z,00 120.277,00

IIl. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 272270668 07 37.319.395,70

20 2AL £929 L7
. = T

B. Umlaufvermégen

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen — 8
2. Sonstige Vermdgensgegenstédnde 12827807 1.719.200,35

18,027 088 0Q

Il. Wertpapiere
Anteile an verbundenen Unternehmen — —— G 125.000,00

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 512047 653,04

DR 78 800.07 48.903.157,36




PASSIVA

Briider Mannesmann AG

31.12.1998

DM

DM

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

IIl. Gewinnriicklagen

Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen

1.
2. Sonstige Riickstellungen

Steuerrickstellungen

C. Verbindlichkeiten

o I

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

1J.UUVU.UUU,UU

£2U.UUU.UUU,UU

559928594

J5./15.U4U,00

43.012.920.00

126.200.00
u 7

L1100, 00

31.12.1997

DM

15.000.000,00

5.099.285,94

2.773.572,38

40.000,00

243 450 00

VAT A ROL |

502 223 02

J51.05/7,9Y

— o

4.002.879,26

k

1.428.970,58

15.2190.VoL, L0

20,328,800 02

48.903.157,36



AG-Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1998

1998 1997
DM DM DM
1. Umsatzerlose T933.830.07 1.776.156,95
2. Sonstige betriebliche Ertrage minavinral 000 |
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter Z95.958.25 #
b) Soziale Abgaben — 4994t 43— o4c 70000 ——
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- ]
gegenstédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 180,11 1.33 -80.216,88
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 307703630 ﬂ
6. Ertrdge aus Beteiligungen 17652423 3.380.058,64
7. Ertrage aus Teilgewinnabfiihrungsvertragen +000-000-0¢-
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage — — 3 112.634,92
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2507951725 m
10. Zinsen auf &hnliche Aufwendungen 277 70937 -113.819,39
== I
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit LRI T 3.927.293,42
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ~704.035.00 m
13. Sonstige Steuern 000 -2.394,00
I
14. Jahresuberschufy 3.039.200,40 2.753.046,42
15. Gewinnvortrag 7357738 %
I
I
I
16. Bilanzgewinn I 31302080 2.773.572,38 |




AG-Anlagevermégen und Verbindlichkeitenspiegel

Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 1998

Briider Mannesmann AG

Historische Anschaffungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
Vortrag Stand Vortrag Stand Stand Stand
1.1.1998 Zugénge Abgénge 31.12.1998 1.1.1998 Zugénge Abgénge 31.12.1998 31.12.1998 31.12.1997
DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0.000,00 660 20060 200,00 580660 0,00
2. Geschaftswert Z.000.000,00 =———— 55556 00— | ———— 133400 00— 100.990,00 =B 0— T.947.247,00
7008 000,00 S ——TTr | w00
II. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 00 oo 5 7 53 33 00 TOrSToTS 30081 +o0moTT00

[ll.Finanzanlagen

Lo Yor B Yo Yor A o VX a3 il ]

............

......

Anteile an verbundenen Unternehmen

A aa s aa-a-r-a)

............
T T

......
T

LoV B W o W Y ¥ il 1Y
. . .

Gesamt

oo oo oo o
V. UL, IJL IV

|||||||

= JJ. 907, LIU,TU

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 1998

mit einer Restlaufzeit von

Bilanzwert bis zu ein bis mehr als davon Art der
Art der Verbindlichkeit 31.12.1998 einem Jahr  flnf Jahre finf Jahre gesichert Sicherheit
TDM TDM TDM TDM TDM
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten Z3 £3
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 68 ——698— B 8 8

Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern:

23 TDM (Vorjahr: 9 TDM)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

19 TDM (Vorjahr: 3 TDM)

:




AG-Anhang 1998

A. Allgemeine Angaben zum
Jahresabschluf3

1. Gesetzliche Grundlagen

Der Jahresabschlu zum 31. Dezember
1998 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und Aktienge-
setzes aufgestellt. Bei der Darstellung
der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB angewandt.

2. Grundkapital

Das Grundkapital betrdgt 15.000.000,00
DM und ist eingeteilt in 3.000.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien. Die
Hauptversammlung vom 27. August
1998 hat die Einflihrung der Stiickaktie
beschlossen. An die Stelle jeweils einer
Aktie im Nennbetrag von 5,00 DM trat
eine Stiickaktie.

3. Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 31.
Dezember 2000 mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Grundkapital um bis
ZU 7.500.000,00 DM durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe von bis zu
1.500.000 neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien gegen Bar- und

Sacheinlagen zu erhdhen.

4. Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung werden mit dem zum
Bilanzstichtag geltenden Geld- bzw.

Briefkurs bewertet.

B. Erlduterungen zu den
Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden
1. Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsitze

Die immateriellen Vermdgensgegen-
stande werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmé&fige Abschrei-
bungen, bilanziert. Der Firmenwert wird
entsprechend den steuerlichen Vor-
schriften (iber 15 Jahre linear abge-

schrieben.

Das Sachanlagevermégen ist zu An-
schaffungskosten, vermindert um plan-
maBige lineare Abschreibungen, ent-
sprechend der betriebsgewdhnlichen

Nutzungsdauer angesetzt.

Auf Zugdnge im ersten Halbjahr erfolgt
bei Sachanlagen die volle, auf Zugange
Halbjahr die halbe

Jahresabschreibung.

im  zweiten
Geringwertige
Anlagegiiter mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bis einschlieBlich
800,00 DM werden im Jahr des Zugangs

in voller Hohe abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den

Anschaffungskosten bewertet.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens
ist in der Anlage zum Anhang darge-
stellt.

Die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande werden mit dem

Nennwert angesetzt.

Die Wertpapiere wurden zu Anschaf-

fungskosten bewertet.

Die Steuer- und sonstigen Riickstellun-
gen beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten; sie wurden nach verniinftiger

kaufméannischer Beurteilung gebildet.

Die Verbindlichkeiten wurden mit den

Riickzahlungsbetrdgen angesetzt.

2. Angaben zur Bilanz

Die Angaben zum Anteilsbesitz sind
gemdfl § 287 HGB in einer gesonderten
Aufstellung zu diesem Anhang zu-
sammengefalt und beim Amtsgericht

Remscheid hinterlegt.

Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen resultieren aus
Teilgewinnabfiihrungsvertragen in Hohe
von 4.000 TDM, Lieferungen und
Leistungen (Konzernumlage) in HGhe
von 1.887 TDM, umsatzsteuerlicher
Organschaft, Zinsen, weiterbelasteten
Kosten, den Gewinnanspriichen fir
1998, verrechnet mit Aufwendungen aus

Verlustiibernahme.



Unter den sonstigen Vermdgensgegen-
stainden sind erworbene Kunden-
forderungen, Steuererstattungsanspriiche
sowie Forderungen aus Weiterbelast-
ungen und sonstige Forderungen
an konzernfremde Unternehmen aus-

gewiesen.

Als Wertpapiere des Umlaufvermdgens
wird die hundertprozentige Beteiligung
an einer zur WeiterverduBerung
bestimmten Kapitalgesellschaft ausge-

wiesen.

Zum Eigenkapital wird auf Teil A Ziffer

2 und 3 verwiesen.

Die Bilanz wurde unter Beriicksichtigung
der vorgeschlagenen Verwendung des
Jahresergebnisses aufgestellt. Der aus-
gewiesene Bilanzgewinn beinhaltet den
JahresiiberschuB 1998 sowie den

Gewinnvortrag von 73.572,38 DM.

Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres
wurden 2.700.000,00 DM als Dividende
von 0,90 DM pro Stammaktie auf
3.000.000 Stammaktien ausgeschiittet;
der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe
von 73.572,38 DM wurde auf neue
Rechnung vorgetragen.

Die Steuerriickstellungen beriicksichti-
gen den voraussichtlichen Aufwand an

Gewerbesteuer fiir 1997 und 1998.

Briider Mannesmann AG

Die sonstigen Riickstellungen betreffen
die voraussichtlichen Kosten fiir die
handelsrechtlichen  Pflichtpriifungen,
Urlaubsanspriiche und Berufsgenossen-

schaft.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen resultieren in
erster Linie aus umsatzsteuerlicher
Organschaft, Zinsen und weiterbelaste-
ten Kosten. AufRerdem sind unter diesen
Verbindlichkeiten Genufirechte im Wert

von 30 TDM ausgewiesen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betref-
fen im wesentlichen Verpflichtungen aus
der Ubernahme von Vermégensgegen-
standen, Zinsen sowie Verbindlichkeiten
im Rahmen der sozialen Sicherheit und
Steuern.

Beziiglich  der Restlaufzeit und
Sicherheiten der Verbindlichkeiten ver-
weisen wir auf den Verbindlichkeiten-

spiegel.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
bestehen in Form eines langfristigen
Mietvertrages mit einem verbundenen

Unternehmen sowie aus Leasingver-

haltnissen:
1999 118 TDM
2000 - 2003 458 TDM
ab 2004 306 TDM

C. Haftungsverhiltnisse

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbind-
lichkeiten aus Biirgschaften von 145.430
TDM; davon 142.580 TDM zugunsten
verbundener Unternehmen.

D. Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

Die Umsatzerlose betreffen vornehmlich
die Konzernumlagen an verbundene
Unternehmen, davon 6o TDM an ein
ausldandisches verbundenes Unter-

nehmen.

2. Sonstige Ertrage
Die Ertrdge betreffen im wesentlichen
Kostenweiterbelastungen an verbundene

Unternehmen.

3. Ertrdge aus Beteiligungen
Die Ertrage enthalten die Gewinnan-
spriiche 1998 gegeniiber einem verbun-

denen Unternehmen.



4. Ertrdge aus Teilgewinnabfiihrungs-
vertrigen

Der Ausweis betrifft den fiir 1998 abzu-
fiihrenden Teilgewinn eines verbunde-

nen Unternehmens.

5. Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage

In dem Posten sind Zinsen aus verbun-
denen Unternehmen von 30 TDM ent-
halten.

6. Aufwendungen aus
Verlustiibernahme

Es handelt sich bei dem Betrag um den
Jahresfehlbetrag eines verbundenen
Unternehmens, der aufgrund eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages {ibernom-

men wird.

7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
In dem Posten sind Zinsen an verbun-
dene Unternehmen von 12 TDM enthal-

ten.

8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Der Aufwand beinhaltet die Korper-
schaftsteuer, den Solidaritdtszuschlag

und die Gewerbesteuer fiir 1998.

E. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft beschéftigte im
durchschnittlich  drei

Angestellte. Die Geschaftsfiihrung wird

Geschaftsjahr

vom Vorstand wahrgenommen.

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen
fir den Konzernabschluf3. Der Konzern-
abschluB wird im Bundesanzeiger
bekanntgegeben und zum Handels-

register Remscheid eingereicht.

F. Organe der Gesellschaft

Der Vorstand besteht aus folgenden
Mitgliedern:

- Herr Jiirgen Schafstein,
Vorstandssprecher

- Herr Bernd Schafstein

- Herr Frank Schafstein

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt

zusammen:

- Herr Reinhard C. Mannesmann,
Vorsitzender

- Herr Michael Sterz,
stellvertretender Vorsitzender

- Frau Nicole Coen

- Herr Michael Nagel

- Herr Lothar Vogel

- Herr Giinter Wichterich

Die Vorstinde haben im Berichtsjahr
keine Beziige von der Gesellschaft er-
halten. Die Aufwendungen fiir Aufsichts-

ratsvergiitungen betrugen 9o TDM.




G. Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
den ausgewiesenen Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 1998 von 3.713.040,86

DM wie folgt zu verwenden:

Bestatigungsvermerk

Die Buchfiihrung und der Jahres-
abschluB entsprechen nach unserer
pflichtgemdBen Priifung den gesetzli-
chen Vorschriften. Der Jahresabschluf
vermittelt unter Beachtung der Grund-

sdtze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein

Briider Mannesmann AG

Ausschiittung einer Dividende von 1,00 DM
pro Stiickaktie auf

3.000.000 Sttickaktien 3.000.000,00 DM
Vortrag auf neue Rechnung: 713.040,86 DM

Remscheid, im Mai 1999

Ein Teilbetrag der Dividende in Héhe
von 907.399,00 DM ist mit einem
Steuerguthaben von 3/7 verbunden. Der
restliche Teilbetrag von 2.092.601,00
DM wird aus dem EKos4 ausgeschiittet
und bleibt beim Empfanger steuerfrei.
Der Teilbetrag aus dem EKo4 begriindet
kein Steuerguthaben.

Briider Mannesmann Aktiengesellschaft, Vorstand

Jiirgen Schafstein

den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Kapitalgesellschaft.
Der Lagebericht steht im Einklang mit

dem JahresabschluB.

Kdéln, den 17. Mai 1999

W+ST Wirtschaftspriifung
Unternehmensberatung GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Ursula Kuhn gez. Albert Klaus

Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer

Bernd Schafstein

Frank Schafstein
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